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BILANZ Seite | 1
zum
31. Dezember 2018
Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
AKTIVA PASSIVA
nazzme 31422017 31.12.2018 32207
€ € € € (3 €
A.  Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I immaterizlie Vermogensgegensiands I Stammkapitsl 25 000,00 25.000,00
| EDV-Soflware 2.701.00 7.527,00 Il Rucklagen 450.000,00 450,000,00
2.701,00 7.527,00
Il Gewinnvorirag 1.720.388,068 1,422 567 45
I Sachaniagen
V. Jahresiberschuss 382 865,03 297 820,81
1. technische Anlagen und Maschinen 235.043,00 228.329,00 2678.253,08 2.185. 388,06
2 sndere Anlagen, Betrisbs- und
Geschafsausstatiung 2.871.6833,50 1,834,087 .50
3, gelsistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 147, 781,63 B. Rickstellungen
2.906.676.50 221117813
1. Rocksteliungen fir Pensionen
und ghnliche Verpichtungen 735.855,22 708 548,22
B. Umlaufvermbaen 2. Steuerrickstellungan 0,00 8.231,00
3. Sonstige Rickstellungen 58517500 53617200
| Vorrate 1.331.032,22 1,254,949 22
1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 219.516,14 131.763,08
2 Waran 4 832 BE _ 557126 C. Verbindlichkeiten
224.345,00 137.334,35
1. Verbindlichkelten aus Lieferungen und
Il Forderungen und =onstige Leistungen 131,690,42 142,574 59
Vermégensgegenstande 2 Verbindlichkeiten gegantber der
Stadt Dorsten 338 845,93 252,885,509
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 168.853.91 204.624,70 3. Sonstige Verbindlichkeiten 748.711.54 1.102.442,32
2 Forderungen gegen die Stadt Dorsten 1.617.214,13 2196286 82 - davan aus Steuern: 1.220.544 B9 1:488.002,50
3. 'Sonstige Vermégensgegenstanda B82.520 14 62.672,85 € 5,639,085 (Vorjahr: TE 0,00)
1.868.597 18 2.463 584 37 - davon im Rahmen sozialar
Sicherheil. € 40,00 (Meorjahr, TE 0.0)
Il Kassenbestand und Guthaben bef Kreditinstiiuten 118.48528 118.328.27
C. Rechnunasabgrenzungspasten 902523 10,387 65
5.129.834.20 A4.948.339.78 512083420 4.948.339,78




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fiir die Zeit vom 01.01.2018 bis 31.12.2018
flir den Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten

1. Umsatzerbse
2. sonslige betriebliche Ertrage
3. Maleralaufwand

© ® N

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u, Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lahne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fr
Altersversorgung und Unferstiizung
- davon fir Altersversorgung:
TE 323,7 (Vorjahr; TE 2854)

Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensaegen-

stande des Anlagevermdégens und Sachanlagen
sonslige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége

Zinsen und hnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und Errag

10. Ergebnis nach Steuern
11. sonstige Steuern

12. Jahresliberschuss

Anlage: 2
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2018 2017

€ € €

12.220.307,18 12.428 555,44
£6.982 28 27 474,81
-16,292 45 -50.260,11
-4.147.118,22 -4.145.305,89
4,163 410,67 4,204 586,00
-3.513,291,89 -3.543 300 32
-1.046.598,89 -1.010.290,84
-4 561 890,88 -4.553 591,16
-582.391,33 -653 603,58
-2.406 786,14 2517 844 35
231,04 129,40
-35.998,00 -38.597,00
46,3665, 14 -74 627 B4
400.657,34 313.299,82
1779231 -15.479,31
382.865,03 297.820,61
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Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018

Anhang

l. Allgemeine Angabe zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Entsorgungsbetrieb gehdr nach der Bilanzsumme, den Umsatzerlosen und der
Mitarbeiterzahl zu den mittelgroBen Gesellschafien im Sinne des § 267 Abs. 2 HGB.

Nach § 21 EigVO ist der Eigenbetrieb verpflichtet, den Jahresabschluss und Lagebericht nach
den Vorschriften fir grofe Kapitalgeselischaften (§ 267 Abs. 3 HGB) aufzustellen.

Seit dem Geschéftsjahr 2016 werden die Vorschriften des BIRUG angewendet.

Die Forderungen gegen die Stadt Dorsten sowie Verbindlichkeiten gegendlber der Stadt Dorsten
werden separat ausgewiesen.

Die Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens wurden 2zum 01.07.2001 mit den
Restbuchwerten zu Wiederbeschaffungswerien in den Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
durch die Stadt Dorsten eingebracht. Die Vermdgensgegenstande des Dualen Systems und die
Behalter der Abfallbeseitigung wurden mit den Restbuchwerten zu Anschaffungskosten
eingebrachi.

Die |nvestitionen in das Anlagevermégen nach dem 01.07.2001 wurden mit den
Anschaffungskosten abziglich planmaBiger Abschreibung bewertet.

Leistungsbedingter Werteverzehr wird durch lineare planmaBige Abschreibungen erfassl,
die auf der Grundlage steuerlich anerkannter Nutzungsdauer bemessen werden.
Die Abschreibung beginnt im Monat des Zugangs des jeweiligen Vermogensgegenstandes und
wird im Jahr des Zugangs fir jeden Monat mit 1/12 der Jahresabschreibung angesetzi.

Geringwertige bewegliche Anlagegiter werden gemaR § 6 Abs, 2 EStG voll abgeschrieben.
Der Posten ist von untergeordneter Bedeutung.

Die Abgange werden zu Anschaffungskosten und aufgelaufenen Abschreibungen zum Zeitpunkt
ihres Ausscheldens ausgebucht. Bel den geringwertigen Anlagegitern wird das Ausscheiden im
5. Jahr unterstelit.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. zu Herstellungskosten unter Berticksichtigung des
strengen Niederstwertprinzips bewertet.
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Forderungen und sonstige Vermigensgegensténde sind zum Nennwert unter Abzug gebotener
Wertberichtigungen angesetzl. Erkennbaren Einzelrisiken wird durch Bildung wvon
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Zur Deckung des allgemeinen Kreditrisikos wird bei den Forderungen aus Lleferungen und
Leistungen weiterhin eine Pauschalwertberichtigung des Forderungsbestandes (ohne
Umsatzsteuer) in Hhe von 3 % vorgenommen.

Die flissigen Mittel sind zu Nennwerten bilanziert.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten Vorauszahlungen flir kinftige Zeitraume.
Das Stammkapital ist zum Nennbetrag bilanziert.

Die Ruckstellungen fir Pensions- und Beihilleverpflichtungen wurden fir die Beamten um T€ 26,3
auf TE7359 zum 31.12.2018 erhdht. Die Bewertung erfolgte gem. § 263 HGB anhand
versicherungsmathematischer Grundséatze nach dem Teilwertverfahren mit dem im NKF-Gesetz
des Landes NRW vorgesehenen Rechnungszins von 5% auf Basis der Richttafein 2018 G
von Klaus Heubeck ohne Lohn- oder Gehaltssteigerungen. Die Rickstellungsbildung erfoigte
zeitantellig entsprechend der Téatigkeit der Mitarbeiter bei dem Entsorgungsbetrieb der Stadt
Dorsten. GemdaB der Vereinbarung mit der Stadt Dorsten wurde die Veranderung der
Pensionsverpflichiungen der genannten Personen zu den jeweiligen Stichtagen berlicksichtigt.

Die Ruckstellungen bericksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten,
Sie wurden in Hohe des nach verninftiger kaufménnischer Beureilung notwendigen
Erfilllungsbetrages unter Berlcksichtigung kinftiger Preis- und Kostensteigerungen angeseizt.
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden ab dem Jahr 2010 geman
§ 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die sonstigen Rickstellungen enthalten insbesondere Posten fiir nicht genommenen Uraub und
Uberstunden (T€ 406,3), fir Altersteilzeit (T€ 24,0) und Anspriiche aus der leistungsorientierten
Bezahlung (T€ 103,0). AuBerdem Posten fir Jahresabschlusskosten (T€ 25,9), fir Kosten zur
Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen (T€ 21,0), for Jubildumszuwendungen (TE 8,0),
fir Verwertungskosten (TE 6,0) sowie fir eine Nachzahlung der Nebenkosten (T€ 1,0),

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

Kosteniberdeckungen fir Gebthrenlberschisse werden ab dem Jahr 2012 als sonstige
Verbindiichkeiten (T€ 707,7) ausgewiesen (vorher als Rickstellungen ausgewiesen).

659



Il. Hinweise zur Bilanz

Anlage: 3
Seite: 3

Die Entwicklung des Anlagevermigens ergibt sich aus dem Aniagenspiegel (Seite 12 - 15).

Die Forderungen gegen die Stadt Dorsten beinhalten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von T€ 1.607,6 (ansonsten sonstige Vermdgensgegenstande).

Die Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt

Dorsten

betreften

in Hohe wvon TEBB.D

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (ansonsten sonstige Verbindlichkeiten).

Die Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten geht aus dem nachfolgenden
Verbindlichkeitenspiegel hervar.

Restlaufzeiten
31.12.2018 31.12.2018 mehr 31122007
Gesami biszu1 Jahr | 1 bis 5 Jahre | als 5 Jahre | blszu 1 Jahr
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 131.900,42 €] 131.859042 € 142,574 50 €
2. Verbindlichkeiten
gegeniber der
Stadt Dorsten 338.B46.023 €] 338.84693 € 20298559 €
3. sonstige
Verbindlichkeiten 749.711,54 €] 386.99569€| 362.71585€ 467.934 57 €
1.220.548,89 £] 857.833,04 €] 362.715,85 € 000E| B13.489475€

Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert.

Haftungsverhéltnisse lagen im Berichisjahr 2018 nicht vor.

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen im Gesamtbetrag von T€ 2.016,2.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- oder Pachtverhaltnissen bestehen in
Héhe von T€ 1.027,3. Davon betreffen T€ 393,2 den Zeitraum bis zu 1 Jahr, T€ 253,6 den
Zeitraum von 1 bis 5 Jahren und T€ 380,5 den Zeitraurn von mehr als 5 Jahren.

Zudem bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus der Bestellung von Anlagegdtern in
Hohe von T€ 988,9. Sie betreffen den Zeitraum bis zu 1 Jahr.
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Nl. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Die Aufteilung nach Betriebszweigen ist beigeftugt (Seite 16 - 17).

Der Entsorgungsbetrieb ist fast ausschlieBlich auf dem Gebiet der Stadt Dorsten tatig.
Die UmsatzerlGse gliedern sich wie folgt auf:

2018 2017
Erlése Duales System / Gewerbe 1.044.188 55 € 112387125 €
Gebiihren/Entgelte Abfallbeseitigung TAGT 34847 € 7.894.49517 €
Erlésschmalerung Gebihreniiberschuss 0,00 € -240.156,28 £
Erlose aus Geblhreniiberschissen 505.533,04 € 300.000,00 €
Gebuhren/Entgelte StralBenreinigung 1.580.430,72 € 1.565.74209 €
Erldsschmalerung Gebihreniberschuss -178.741,14 € -16.960,42 €
Erése aus Gebiihrendberschiissen 61.000,00 € 0,00 €
Gebiihren/Entgelte Kanalreinigung 1.462.682,84 € 1.498.228,72 €
Erlésschmalerung Gebihreniberschuss -115.441,07 € -70.140,10 €
Erldse Verwaltung und Betrigb 393.305,77 € 37247501 €
Summe 12.220.307,18 € 12.428.555,44 €

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalien periodenfremde Ertrage aus dem Verkauf von
Anlagevermogen in Héhe von TE 50,9.

Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen sind in den Zinsen und ahnlichen
Autwendungen in Hohe von TE€ 32,4 enthalten.

IV. Angaben zum Jahresergebnis

Das Jahresergebnis ergibt einen Gewinn in Hoéhe von TE€382,9. In den Bereichen
Abfallbeseitigung, Kanalreinigung und SiraBenreinigung ist ein Gewinn in Héhe von T€ 281,0
entstanden. Er ergibt sich aus den Unterschieden zwischen den gesetzlichen Grundlagen der
Gebiihrenkalkulation nach dem Kommunalabgabengesetz und den Ansatzen der Handelsbilanz
nach HGB. Im Dualen System und im gewerblichen Bereich ist ein positives Ergebnis In Hahe
von TE 101,9 zu verzeichnen.
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V. Sonstige Angaben

1.

Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehdérenden Grundstiicke und
grundstiicksgleichen Rechte

Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehérenden Grundsticke und
grundsticksgleichen Rechte haben sich nicht ergeben.

Der Entsorgungsbetriecb Stadt Dorsten hat keinen eigenen Grundbesiiz. Das vom
Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten genutzte Grundstick ,An der Wienbecke 15" ist
Sondervermogen der Stadt Dorsten, die auch Eigentimerin des Grundstickes ist.

Anderungen im Bestand, Leistungsfiahigkeit und Ausnutzung der wichtigsten
Anlagen / Investitionen

Der Entsorgungsbetrieb verfigt dber keine eigenen Anlagen.

Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden TE€ 1.273,1 (berwiegend in Fahrzeuge und Behélter
investiert.

Stand der Anlagen im Bau und die geplanten Bauvorhaben

Im abgelaufenan Wirischaftsjahr 2018 hat der Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten keine
Anlagen im Bau. Neue Bauvorhaben sind nicht geplant.

Entwicklung des Eigenkapitals und der Riickstellungen jeweils unter Angabe
von Anfangsbestand, Zugangen und Entnahmen

Der Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten hat mit Beginn seiner Tétigkeiten zum 01.07.2001 ein
Stammkapital von T€ 25,0. Zugdnge und Entnahmen des Stammkapitals waren im
abgelaufenen Wirtschafisjahr 2018 nicht zu verzeichnen.

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresliberschuss um TE€3829 erhoht,
so dass insgesamt zum Jahresende ein Eigenkapital in Hohe von T€ 2.578,3 ausgewiesen
wird.

Zum Stichtag 01.01.2018 passivierl der Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten Ruckstellungen in
Hohe von T€ 1.254,9. Die Rickstellungen zum 31.12.2018 betragen T€ 1,331,0.

Zur Finanzlerung der Investitionen hat der Entsorgungsbetrieb im Jahr 2009 ein Darlehen in

Hohe won T€ 500,0 bei der Stadt Dorsten aufgenommen. Das Darlehen valutiert am
31.12.2018 mit T€ 50,0.
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Werl Zugang Umbuchungen | Abnahme Werl
01.01.2018 2018 2018 2018 J1.12.2018
£ £ € £ £
Eigenkapital
| Stammkapital 25.000,00 25.000,00
ll. Ridcklagen 450.000,00 450.000,00|
. Geawinnvortrag 1.422.567.45 287.820,67 1.720.388,06
IV, Jahrestberschuss 2687.82061 382.865,03 -287.820,61 382.865,03
2.195.388,06| 382.865,03 0,00 0,00 2.578.253,00
Riickstellungen
1- Riickstaliungen fiir Pensionen u.
i i 548, a7.231, -70.921,00 856,22
ahnliche Verpflichiungen L T d i
2. Steusrrickstellungen 9.231,00 -8.231,00 0,00
3. Sonstige Rockstellungen 536.172,00] 517.276,00 -458.272,00 595.176,00
1.254,949,22 614.507,00 0,00f -538.424,00f 1.331.032,22
Verbindlichkeiten gegeniiber der
Stadt Dorsten
1. Investitionsdariehen 2008 100.000,00 -50,000,00 50.000,00
2. Sonstige 152.985,58 288.845 83 -162.985,59 2B8.846,93|
252.085,50| 288.546.93 0,00 -202.555.59} 338.846,83
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5. Die Umsatzerldse mittels einer Mengen- und Tarifstatistik des Berichtsjahres im
Vergleich mit dem Vorjahr

Der Enisorgungsbetrieb Stadt Dorsten erzielie im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 2018 einen
Umsatz von T€ 12.220. Im Jahre 2017 betrug der Umsatz TE 12.428.

20318

Umsatzerlbse

a) Abfallbeseitigung

7.963 TE

Stand 31.12.2018

2017

Eingesetzte Behilter zur Abfallentsorgung und Gebihren

7.954 TE€

Stand 31.12.2017

5.0949
20.130
3.584
4.103
1.498
1.871

e

Abfallmengen (entsorgte Abfalle)

Fapier gesamt

Hausmuall/Sperrmdll

Bioabfalle

Garien/Parkabfalie

gewerbl. Verwertungsabfall

Holz

Abfallmengen (entsorgte Abfalle)

6.021
19.660
3.750
3.831
1.622
1.831

t
t
t
k
t
t

Fapier gesamt

HausmilfSperrmull

Bioabtalle

Garten/Parkabfalle

Anzahl Gefanl Gebihr Anzahl Gefan Geblhr
375 401 66,40 € 369 401 68,40 €

TA7E 8o 132,80 € 7105 BOI 136,80 €

8.995 1201 19920 € 9.009 1201 205,20 €

4,266 2401 398,40 € 4233 240 | 410,40 €
193 7700 1.278,20 € 192 7701 1.316,70 €
a06 1.100) 1.826,00 € 300 1.100 | 1.881,00€
164 1.100 | wichentlich 3.652,00 € 185 1.100 | wachentlich 3. 762,00 €

7.763 1201 BIO B5.20 € 7.638 120 1 BIO 5520 €

1.587 240 BIO 11040 € 1.543 240 | BIO 110,40 €

B.730 120 | Papier 8.685 120 | Papier

9.630 240 | Papier 9.561 240 | Papier

1.274 1.100 | Papier 1.286 1.100 | Papier

gewerbl. Verwertungsabfall

Halz
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b) StraBenreinigung (gereinigte StraBen) und Gebihren
Umsatzerlise
2018 1.473 T | 2017 1.549 TE
Sommerwariung Sommerwartung
Veranlagte
Flachen in Veranlagte
m? Klassa Gebihr |Flachen in m? Klasse Gebiihr
1.722.029 Uberortliche Straflen 0,0989 1.464.184 Oberdrtliche Straflen 0.0868
5.002.893 innerdriliche StraBen 0,0889 5.312.532 innerArtliche StraBen 0,0B68
B.874.579 Anliegerstral3an 0,033 9.094.397 Anliegerstralien 0,0285
84.957 FuBgéngerzone 1,187 B4.957 FuBgangerzone 1,0413
Hauptverbindungswege Hauptverbindungswege
BB7.203 Barkenbern 0.0889 584.225 Barkenberg 0.,0868
Winterwartung Winterwartung
5.495,280 HaupiverkehrsstraBen 0,0230 6.540.737 Hauplverkehrsslralien 0,0322
i1 Sonderreinigungen 11 Sonderreinigungen
nach Veranstallungen nach Veranstaltungen
B Markireinigungen/proWoche [ Marktreinigungen/prowoche
¢) Kanal- und Grubenreinigung und Gebiihren
Umsatzerlose
2018 1,347 T€ | 2017 1.428 T€
Menge Art Gebihr Menge Art Gebiihr
35 Gruben 9470 € 51 Gruben 9480 €
a5 m? Kldrschlamm B.06 € 160 m? Kiarschiamm 7.69€
127 km Regenwasserkanal 118 km Regenwasserkanal
136 km Schmutzwasserkanal 134 km Schmutzwasserkanal
235 km Mischwasserkanal 204 km Mischwasserkanal
58 km Druckrohrleitungen B6 km Druckrohrleitungen
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6. Personalaufwand

Die Stellenubersicht des Entsorgungsbetriebes Stadt Dorsten gemal § 17 EigVO NW stellt
sich wie folgt dar:

a) Beamte
tatséchlich besetzt
Besoldungsgruppe Stellen 2018 Stellen 2017
am 31.12.2018
A4 1 ]
A13a 1 0
A10 0
Insgesamt 2 2 1

b) Tariflich Beschéftigte

latsachlich besetzt

Entgeligruppe Stellen 2018 Binta e 31.12.2018

Pauschale 1 1 :
10 3 2 2
9 2 i *
8 3 4 1
7 6 B =
6 34 b i
5 6 5 ¢
2 o 23 27
3 N 4 0
i 5 S >

Insgesamt 87 od =

* 2 Saisonkréafte 01.10. - 28.02.
* 2 Salsonkrafte 01.11. - 31.12.

c) MNachwuchskrafte

tatsachlich besetzt
Stellen 2018 Stellen 2017 31.12.2018

d) Zusammenfassung

tatsachlich besetzt

Stellen 2018 Stallen 2017
31.12.2018
Beamte 2 2 1
Tariflich Beschéaftigte 87y ar a7
Insgesamt B9 B9 B8
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Der Entsorgungsbetrieb beschaftigte durchschnittlich 86 Mitarbeiter (davon 79 Mitarbeiter im
gewerblichen Bereich und 7 Mitarbeiter in der Verwaltung). Zusatzlich werden 2 Auszubildende
beschaftigt.

Der Personalaufwand fiir das abgelautene Wirschaftsjiahr 2018 betrug insgesamt T€ 4.561,9,
Darin enthalten ist der Aufwand fiir Lohne und Gehélter in Héhe von T€ 3.513,3 und die sozialen
Abgaben und Autwendungen fir Altersversorgung und fr Unterstiitzung in Hohe von TE 1.048,6,
davon fir Altersversorgung T€ 323,7, worin Beihilfen und Zahlungen flr die Zusatzversorgung in
Héhe von TE 247.9 enthalten sind.

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers betrug im Geschéftsjahr T€ 17,7, Sie umfassen
Abschlussprifungsleistungen (T€ 12,8), Steusrberatungsleistungen (T€1,6) und sonstige
Leistungen (DATEV-Gebihren TE€ 3,5).

Die Gesamibezige der Betriebsleitung (ausschlieBlich feste Bezlige) beliefen sich im Berichtsjahr
2018 aui TE 92.8.

davon

Herr Antonius von Hebel TE 254
Herr Johannes Windbrake TE 67,4

Die Schutzklausel des § 286 (4) HGB bezuglich der Bezlige ehemaliger Organmitglieder wurde
in Anspruch genommen. Die fir diese Personengruppe gebildeten Pensionsrickstellungen
belaufen sich auf TE€ 220,5.

Im Berichtsjahr gehorten dem Betriebsausschuss folgende Personen an!

Frau Christel Briefs, Pensionarin

Herr Thomas Busch, techn. u. kaufm, Leiter der Firma DiTom GmbH Kanaltechnik
Herr Klaus Bischer, Kanalmeister (Vertreter d. Personalrates)

Herr Ludger Cirkel, Geschaftsithrer der Firma Husken GmbH & Co. KG

Herr Dr. Ulrich Guthoff, Dipl. Ingenieur

Herr Woligang Koischwitz, Stadt. Oberverwaltungsrat i. R.

Herr Marc Liebehenz, Jurist

Frau Monika Luft, Hauswirtschaftshelferin

Herr Thomas Scholler, ZinngieBer, Hausverwalter

Herr Egbert Schult-Heidkamp, Landwirt

Herr Hendrik Schulze-Oechtering, Geschéftsfihrer der Firma essence-live GmbH
Herr Heribert Springmann, Kundenberater

Herr Rainer Thieken, Architekt

Herr Heinrich-Jose! Winkelmann, Landwirt
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Die Mitglieder des Betriebsausschusses erhielten vom  Entsorgungsbetriesb  im
Wirtschaftsjahr 2018 keinen zusatzlichen Auslagenersatz.

Betriebsleiter des Entsorgungsbetriebes waren

Herr Antonius von Hebel, Rechisanwalt, Billerbeck
Herr Johannes Windbrake, Stadtischer Oberverwaltungsrat, Reken
Die Betriebsleitung schlagt vor, das Jahresergebnis vollstandig auszuschitten.

Dorsten, 29.03.2019

Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
Betriebsleitung
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Entwicklung des Anlagevermbgens (Anlagespiegel)
fiir das Geschaftsjahr 2018
Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten
Anhang
Anschaffungs- oder Herslellungskoslen Abschreibungen Buchwerle
Anfangsbestand Zugédnge Abginge Umbuchungen Endbestand Anfangsbestand Zuginge Abgdnge Endbestand
01.01.2018 31.12.2018 01.01.2018 J.a2.2018 3922018 31.12.2016
l. Immaterielle Vermbgens-
gegenstande
1. EDOV-Soltware 98.974,83 € 9897483 € 91.447 B3 € 482600 € 0627383 € 2.701,00 € 7.527,00 €
Summe I 0897483 € 0,00 € 0,00 € 000E 05.07483 € 01,447 83 €] 4.826,00 € 0,00 € 9627383 E 270100 € 7.627,00€
Il. Sachanlagen
1. Technischea Anlagen
und Maschinen 840107 36 € 714381 € 20.253,15 € 46.761,40 € B73.750,42 € 610.778,36 € 48.189,21 € 2025115 € B3B.F1642€E 235.043,00 € 22032000 €
3. Andere Anlagen, Belriebs-
und Geschéftsausstattung 7.619.608.04 € 34561598 € 629.936,21 € 1.021.332,14 € 8.356.620,85 € 5.785.541 44 € 529.376,12 € 629.930,21 € 568498735 € 267163350 € 1.834.067,50 €
4. geleisiete Anzahlungan
und Anlagen im Bau 147.781 B3 € 9203119 € -1.068.093,54 € 000€ DOo0E 000€E 0,00 € 147.781,63 €
Summe [ B.607.497.93 € 1.273.071,70 € 650.189,36 € 0,00 € 9.230.380,27 € 6.396.219.80 € SF7.565.33 € 650.181,36 € 6.323.703,77 € 2.906.676,50 € 221117813 €
jgesamt 8.706.472,76 € 1.273.0M1,70 € 650.1859,36 € 0,00 € 9,329.355,10 € 5.487.767,63 € 582.391,33 € 65018136 € 6.419.977,60 € 2.909.377,50 € 2.218.705,13 €
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Lagebericht
fir das Geschaftsjahr 2018
Enisorgungsbetrieb der Stadt Dorsten

1. Bericht tiber Geschéftsverlauf und Lage

a) Rahmenbedingungen und Geschaftstatigkeit

Der Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten ist seit 2001 eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung der
Stadt Dorsten und wird entsprechend den Vorschriften der Gemeindeordnung NRW,
der Eigenbetriebsverordnung und den Bestimmungen der Befriebssatzung fir den
Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten gefihrt. Der Entsorgungsbetrieb hat auch im Jahr 2018
fur die Bargerinnen und Birger der Stadt Darsten folgende Dienstleistungen erbracht:

Sammiung und Transport der Siedlungsabfalle

Gewerbeentsorgung

Kanalreinigung

StraBenreinigung/Winterdienst

Annahme von Abféllen und Wenrstoffen auBerhalb der regelmaBigen Sammlung
(Wertstoffhof)

Die letzten Jahre waren u.a. gepragt durch die Diskussion um ein integrieries Wertsioffgesetz.
Die Verabschiedung ist im Jahre 2016 final gescheitert. Als kleinsten gemeinsamen Nenner
hat der Deutsche Bundestag in 2. und 3. Lesung am 30. Marz 2017 das .Gesetz zur
Fortentwicklung der haushaltsnahen Getrennterfassung von wertstoffhaltigen Abfallen” —
sprich — Verpackungsgesetz — beschlossen.

Am 1. Januar 2019 hat das neue Verpackungsgesetz die derzeitige Verpackungsverordnung
abgeltst. Wesentlich neu zur Umsetzung des Verpackungsgesetzes ist die Schaffung einer
Zentralen Stelle Verpackungsregister als Organisations- und Kontrolleinrichtung  fr
gesetzeskonformes Inverkehrbringen von Verpackungen und deren Ricknahme sowie
hochwertige Verpackung. Die Zentrale Stelle Verpackungsregister wurde zur Umsetzung des
Verpackungsgesetzes gegriindet und dbernimmt dazu wichtige Auigaben, u.a. stelll sie eine
Plattform fir die Vollstandigkeitserklarungen bereit. Aber auch andere neue Auflagen wie die
Registrierungspflicht und die Datenmeldepflicht fGr Hersteller und Handler
(Erstinverkehrbringer) werden durch die Zentrale Stelle Verpackungsregister geregelt.
Damit gilt das neue Verpackungsgesetz fur alle Vertreiber, die Verpackungen erstmals
gewerbsméaRig in Deutschland in den Verkehr bringen (die sogenannten Hersteller),
also fir nationale Produzenten genauso wie fiir Importeure und Online-Handler.
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Das wichtigste Ziel des neuen Verpackungsgesetzes ist es, die Auswirkungen von
Verpackungsabfallen auf die Umwelt zu vermeiden oder zu verringern, Dieses soll dber
Vermeidung und Recycling von Verpackungsabfillen erzielt werden. Besonders die in der
Verpackungsverordnung festgelegten Recyclingquoten, die seit 1991 nicht veréandert wurden,
entsprechen nicht langer den modernen Moglichkeiten zur Wiederverwertung wvon
Verpackungsabfallen.

Das Verpackungsgesetz 2019 soll auBerdem Handler starker in die Pflicht nehmen, um die
Verwendung von okologisch vorteilhaften und recycelbaren Verpackungen voranzulreiben.

Auch die Pfandpflicht wird noch einmal ausgeweitet. Einweggetrénkeverpackungen von Frucht
und Gemlise-Nektaren mit Kohlensdure und Mischgetranke mit einem Molke-Anteil von
mindestens 50 Prozent dirfen in Zukunft nur noch gegen Pfand abgegeben werden.
AuBerdem missen Einweg- und Mehrwegprodukte klar mit der jeweiligen Bezeichnung am
Regal im Supermarkt gekennzeichnet werden, um dem Endverbraucher mehr Transparenz
auf den ersten Blick zu bieten. Das soll die bewusste Entscheidung fir Mehrweg oder Einweg
erieichtern.

b) Ertragslage

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 weist der Entsorgungsbetrieb einen Jahresgewinn in Hohe von
TE 383 aus.

In den Bereichen Abfallbeseitigung, Kanalreinigung und StraBenreinigung ist ein Gewinn in
Héhe won TE€ 281 entstanden. Ursache ist der Unterschied zwischen den gesetzlichen
Grundlagen der Gebihrenkalkulation nach dem Kommunalabgabengesetz und den Ansétzen
der Handelsbilanz nach HGB.

Im Dualen Systemn und im gewerblichen Bereich ist ein positives Ergebnis in Héhe von T€ 102
zu verzeichnen.

Im Berichisjahr ergibt sich ein Jahresumsatz von 12,2 Mio. € (Vorjahr 12,4 Mio, €).
Hiervon wurden 65,2 % (8,0 Mio. €) in der Abfallbeseitigung, 8,5 % (1,0 Mio. €) im Dualen
System und gewerblichen Bereich, 12,1% (1,5Mio.€) in der StraBenreinigung,
11,0 % (1,3 Mio. €) in der Kanalreinigung und 3,2 % (0,4 Mio. €) in anderen Bereichen erzielt.
Die detailierte Zusammensetzung findet sich im  Anhang unter Punkt I
Die Umsatzminderung ergibt sich [nsbesondere durch geringere Errage aus der
Altpapiervermarkiung.

Die sonstigen betrieblichen Erirage haben sich aufgrund von Verkauien aus dem
Anlagevermogen um TE€ 39,5 erhéht.
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Der Materialaufwand ist um TE€ 41 auf 4,2 Mio. € gesunken. Ursachen hiertiir sind geringere
Autwendungen fir Streumaterial fGr den Winterdienst.

Der Personalaufwand hat sich um T€ 8 auf 4,56 Mio. € erhéht und somit einen Anteil in Hohe
von 37,3% an der Gesamtleistung. Der Entsorgungsbetrieb beschaftigte durchschnittlich
86 Mitarbeiter (Vorjahr 87).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind gegentiber dem Vorjahr um T€ 121 auf
2,5 Mio. € gesunken. Die wesentliche Ursache liegt in den geringeren Reparatur- und
Instandhaltungskosten fir Gebédude.

Nach Abzug der Steuern ergibt sich ein Jahresgewinn in Hohe von T€ 383. Das Ergebnis hat
sich somit gegendber dem Vorjahr um T€ 85 erhoht.

c) Finanzlage

Unter Berlcksichtigung des Stammkapitals von TE€ 25, des JahresOberschusses in Hohe von
T€ 383, dem Gewinnvartrag in Hohe von T€ 1.720 und den Ricklagen in Hohe von T€ 450
ergibt sich eine Erhéhung des Eigenkapitals um T€ 383 auf TE 2.578 (Vorjahr T€ 2.195).
Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine Eigenkapitalquote wvon 50,3 %
(Vorjahr 44,3 %).

Die Darlehen der Stadi Dorsten betragen zum Jahresende TES0 (Vorjahr TE€ 100).
Nach planmaBiger Tilgung des Darlehens an die Stadt Dorsten sowie der geringeren
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind die Verbindlichkeiten - insbesondere
aufgrund geringerer Gebihrendberschiisse - um TE 277 auf T€ 1.221 (Vorjahr T€ 1.498)
gesunken.

Im Berichisjahr werden Zugange zu den Anschaffungs-/Herstellungskosten in Héhe von
T€ 1.273,1 ausgewiesen. Hiervon entfallen T€ 1.167,4 auf den Fuhrpark. Der restliche Betrag
entfallt im Wesentlichen auf Behalter. Die durchgefihrten Investitionen fanden unter dem
Gesichtspunkt der Substanzerhaltung statt.
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Fir die Finanzierung der Investitionen standen im Berichtsjahr ausreichend Mittelzufliisse aus
der laufenden Geschaftstatigkeit zur Verflgung. Es ergibt sich ein Cash-Flow aus der
laufenden Geschaftstétigkeit in Hohe von T€ 1,308 (Vorjahr T€ 514). Der Finanzmittelfonds
weist einen Wert von T€ 118,5 aus (Vorjahr T€ 118,3) und ergibt sich aus der nachfolgenden

Kapitalflussrechnung:
KAPITALFLUSSRECHNUNG 2018 2017
T€ TE

Periodenergebnis 382,9 297.8
+ Abschreibungen aul Gegenstande des Anlagevermbgens 5824 653,6
4/~ ZunahmefAbnahme der Rickstellungen 76,2 80,7
-+ GewinnMerlust aus dem Abgang von Gegenstinden des

Anlagevermdgens 50,9 82
-+ Zunahme/Abnahme der Vorrdle, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Akliva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 535,4 528.4
+- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Invesiitions- oder Finanzierungsttigkeit zuzuordnen sind -227,6 -36,0
+/- Zingaufwendungen/Zinserirage 35.8 38.5
+ Ertragsteueraufwand 45,4 74.6
- Erragsieuerzahlungen -72.4 -68,5
= Cash-Flow aus der laufenden Geschéfistatigkeit 1.308,2 514,1
+  Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des

Sachanlagevermigens 50,9 B2

Auszahlungen 0r Investitionen in das Anlagevermagen -1.273.1 -446,4
+ erhallene Zinsen 02 0,1
= Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -1.222,0 =138,1
- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -50,0 -50,0
- Auszahlungen aufgrund von Ausschiittungen 0,0 0,0
- gezahlte Zinsen -36,0 -38.6
= Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -86,0 -88,6
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 0,2 -12,6
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 118,3 1309
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 118,5 118,3

678

d



Anlage:

Seite;

d) Vermogenslage
Das Gesamtvermogen hat sich um T€ 181,5 gegendber dem Vorjahr auf 5,1 Mio. € erhéht.

Das Anlagevermogen hat sich um T€ 690,7 auf 2,909 Mio. € (Vorjahr 2,218 Mio. €) aufgrund
der vorgenommenen Investitionen erhoht, Der Anteil des Anlagevermogens betragt 56,8 %
des Gesamtvermogens (Vorjahr 44,9 9%).

Die Forderungen an die Stadt Dorsten haben sich um T€ 579,1 auf TE€ 1.617,2 (Vorjahr
TE€ 2.196) verringert. Hierbei handelt es sich um stichtagsbedingte Auswirkungen und die im
Dezember fakturierten Schiussrechnungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich stichtagsbedingt um T€ 35,8 auf
TE 168,9 (Vorjahr TE 204,7) verringert.

Die sonstigen Vermbgensgegenstande haben sich stichtagsbedingt um TE 19,8 auf T€ 82,6
(Vorjahr T€ 62,8) erhéht. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um eine Forderung an den
Kreis Recklinghausen Ober zu hoch bemessene Abfallgebdhren und eine
Steuerrickforderung.

Die liquiden Mittel in Hohe von € 118,5 (Vorjahr T€ 118,3) sind unverdndert gegendber dem
Vorjahr. Abschnitt c).

Die Veranderungen des Eigenkapitals und der Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Dorsten
sind im Abschnitt ¢) dargestellt (ErhGhung durch den Jahresiberschuss).

Die Rickstellungen betragen T€ 1.331,1 (Vorjahr T€ 1.254,9). Hierin sind Rickstelllungen tir
Pensionen und &ahnliche Verpflichtungen flr die Beamten in Hoéhe von T€ 736 und
sonstige Rickstellungen in Hohe von TE 595 enthalten. Die Rickstellungen fir Pensionen sind
im Wirtschaftsjahr um T€ 26 gestiegen.

Der Ruckgang der sonstigen Verbindlichkeiten von TE€ 352,8 betrifft hauptsachlich geringere
KostenOberdeckungen fur Gebihrenuberschiisse.

e) Kostenuber- und Kostenunterdeckung nach § 6 KAG

Im Rahmen der NMNachkalkulation haben sich fur die Bereiche Strafenreinigung und
Kanalreinigung Geblhreniberschiisse nach §6 KAG in Hohe von TE€ 179 und TE€ 115
ergeben.  Entsprechende  Abgrenzungen  wurden  ergebnismindernd  gebildet.
Im Bereich Abfallbeseitigung ist eine Geblhrenunterdeckung in Héhe von T€ 106 entstanden.
Diese Unterdeckung wurde mit vorhandenen Uberschiissen aus Vorjahren verrechnet.
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Selte:

- Bericht lber die voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen
Chancen und Risiken

Der Entsorgungsbetrieb der Stadt Dorsten plant fir das Geschéaftsjahr 201 9 mit Umsatzerlbsen
in Hohe von 13,0 Mio. €.

Durch héhere Umsatzerlbse werden die Kosten flr die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und den
bezogenen Leistungen voraussichtiich auf 4,49 Mio. € steigen. Aufgrund der geplanten
Umsatzerlose wird mit Personalaufwendungen in Hthe wvon 4,89 Mio. € gerechnet.
Unter Bericksichtigung der geplanten Abschreibungen in Héhe von TE 676 sowie der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen Iin Hohe wvon 257 Mio. € und geplanter
Zinsaufwendungen in Hohe von TE€ 40 wird ein Jahresiberschuss nach Steuern in HOhe von
T€ 316 erwartet.

Fir das Geschafisjahr 2020 wird mit Umsatzeridsen von 13,34 Mio. € und aufgrund
gestiegener Aulwendungen mit einem Jahresiberschuss nach Steuern in Hohe von T€ 231

geplant.

Der Entsorgungsbetrieb verfiigt Uber ein umfassendes Risikomanagement-System mit den
Schwerpunkten Risikoidentifikation und Risikosteuerung.

Das Risikomanagemem umfasst s@mtiliche Organisationseinheiten und stellt sicher,
dass insbesondere wesentlich bestandsgefahrdende Risiken umfassend und zeitnah erkannt
werden und damit frihzeitig mdgliche GegenmaBnahmen eingeleitet werden kénnen.

Hinweise aul wesentliche Risiken, die einen bestandsgefahrdenden Einfluss auf die
Unternehmensfortfihrung haben, sind derzeit nicht bekannt.

Dem Ausfallrisiko wvon Leistungsforderungen begegnen wir mit einem intensiven
Debitorenmanagement, zu dem auch die Optimierung von Mahn- und Inkassoprozessen
gehort,

Die Situation im Gewerbeabfallbereich wurde auch im Jahr 2018 insbesondere dadurch
bestimmt und gepragt, dass samtliche Millverbrennungsaniagen in NBW ihr Kapazitétslimit
Uberschritten haben und dauverhaft mehr als ausgelastet waren. Diese Situation,
die im Wesentlichen auf den hohen Import von Haus- und Gewerbeabféllen aus England
beruht, fihrte im Jahr 2018 dazu, dass sogenannte ,Spotmengen” (berhaupt nicht oder nur
mit sehr hohen Preisen den nordrhein-westfalischen Millverbrennungsaniagen angedient
werden konnten. Die Engpésse wirken sich auch auf den Wettbewerb im
Gewerbeabfallbereich aus. Auch im 1. Quartal 2019 hat sich diese Situation nicht geandert,
sondern dazu gefuhrt, dass die Millverbrennungsanlagen die Preise fiir Verwertungsabfélle
erhdht haben. Diese Situation flihrt zu einer entsprechenden Preisanpassung in 2018 bei den
Gewerbekunden. Diesem Risiko steht jedoch als Chance eine Steigerung der
Gewerbeabfallmengen durch die Erholung auf den Finanz- und Wirtschaftsmérkten entgegen.
Dabei ist dann eine konsequente Trennung der einzelnen Fraktionen und eine vollsténdige
Verwertung der Wertstoffe unabdingbar.
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Seite:

Das Risiko von Geblhrenunterdeckungen, die zu einem Jahresverlust fihren kénnen,
ist insbesaondere beim Winterdienst gegeben. Der Eintritt von Extremwetterlagen, die sich auf
den Winterdienst auswirken, muss als Risiko, welches nicht beeinflussbar ist,
betrachtet werden. Die Auswirkungen dieses Risikos sind mittelfristic gesehen jedoch
begrenzt, da die dadurch entstandenen Gebithrenunterdeckungen in den folgenden 4 Jahren
durch Gebihrenerhdhungen aufgeholt werden koénnen und somit die Jahresergebnisse
entsprechend verbessert werden.

Die Situation bei den Dualen Systembetreibern ist auch weiterhin wirtschaftlich angespannt,
einzelne Systembetreiber sind in Ihrer Existenz gefahrdet. Fir den gréBten Systembetreiber,
Der grine Punkt - Duales System Deutschland GmbH, ist im Jahre 2018 mit Remandis ein
Kaufer gefunden worden. Die Ubernahme des Dualen Systems Deutschiand durch Remandis
wird derzeit im sog. Hauptverfahren durch das Bundeskartellamt geprift. Nach Aussagen von
Branchenkennern soll dieses Prifverfahren im ersten Halbjahr 2019 abgeschlossen werden.
Mit der ELS Europdische LizenzierungsSysteme GmbH hat der erste Systembetreiber
zwischenzeitlich Insolvenz angemeldet. Diese Insclvenz filhrt zu Einnahmeausféllen bei
kommunalen und privaten Entsorgungsunternehmen. Ein weiteres Duales System wird nach
der Pleite der ELS im vorigen Jahr aus dem Markt ausscheiden. RKD, das Duale System der
Koblner Recycling-Kontor-Gruppe, hat Anfang Marz 2019 in einem Schreiben an die
Landerbehbrden mitgeteilt, zum 31. Méarz 2019 seinen Systembetrieb sinzustellen und bittet
die Landerbehtrden, die Genehmigung zum Betrieb des Dualen Systems zeitnah zu
widerrufen.

Die schon seit einigen  Jahren  praktizierte intensive  Zusammenarbeit des
Entsorgungsbetriebes mit dem Tiefbauamt wird auch zukdnftig zu weiteren Verbesserungen
im gewerblichen Bereich fihren. Weitere Synergieefiekte sollen insbesondere in den
regelméBig stattfindenden Abstimmungen Uber Arbeitsabldufe und -prozesse und einem
intensiv abgestimmten Beschaffungsprogramm genutzt werden.

Dorsten, 29.03.2019

Betriebsleitung
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Erlauterungen zum
Wirtschaftsplan 2019

Allgemeines

Pflichtbestandteile des Wirtschaftsplanes sind der Erfolgsplan, der Vermdgensplan und die
Stellentibersicht. Neben der mittelfristigen Finanzplanung ist auch eine mittelfristige Ergeb-
nisplanung Bestandteil des Wirtschaftsplanes. Der nachfolgende Wirtschaftsplan gliedert sich
somit wie folgt:

Erfolgsplan 2019

Vermoégensplan 2019

Stellentibersicht

mittelfristiger Finanzplan 2018 bis 2022
mittelfristiger Ergebnisplan 2018 bis 2022
Zielvorgaben und Arbeitsprogramm 2019

m"POo0 T

a) Erfolgsplan 2019

Der Erfolgsplan sieht flir das Jahr 2019 einen Jahresiliberschuss in Héhe von 316 T€ vor. Hie-
rin ist ein Uberschuss in Hhe von 232 T€ aus den gebiihrengebundenen Bereichen enthal-
ten. Er entsteht dadurch, dass sich die Abschreibungen nach dem HGB nach Anschaffungs-
werten richten. Im Geblhrenrecht nach dem Kommunalabgabengesetz NRW (KAG) richten
sich die Abschreibungen dagegen nach Wiederbeschaffungszeitwerten. Ein weiterer Unter-
schied ergibt sich bei den Zinsen. Nach Handelsrecht sind im Wirtschaftsplan nur tatsachlich
aufzuwendende Zinsen anzusetzen; im Gebihrenrecht wird z. Zt. eine kalkulatorische Verzin-
sung von 6,0 % angesetzt.

Bei dem ausgewiesenen Jahresliberschuss im Wirtschaftsplan handelt es sich nicht um Ge-
buhrenlberschiisse, die an den Gebiihrenzahler zurlickflieBen. Bei der Ermittlung des an den
Geblihrenzahler zuriickzugebenden Geblihreniberschusses ist ausschlieBlich das KAG anzu-
wenden. Gewinne nach KAG sind nicht zuldssig und sind demgemag fiir 2019 auch nicht ein-
kalkuliert!

Anders stellt sich die Situation im gewerblichen Bereich (Gewerbeabfuhr, DSD - Anteil aus
der Papierabfuhr, Reinigung der Containerstandorte sowie Abfallberatung) dar. Hier sind Ge-
winne in Hohe von 84 T€ geplant.

Im Wirtschaftsjahr 2019 steigen die Erlése gegeniliber dem Vorjahr insgesamt um 352 T€.
Dabei erhdhen sich die Gebilihreneinnahmen um 590 T€. Die Erlése aus Rechnung sinken um
135 T€, die Erstattungen steigen um 13 T€. Die Riickgabe der Geblihrenlberschiisse an den
Gebilhrenzahler reduziert sich um 116 T€.

Im Wirtschaftsjahr 2019 steigen die Kosten um insgesamt 406 T€.
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Der Materialaufwand erhéht sich um insgesamt 172 T€. Dabei steigen die Verwertungskosten
um 57 T€ und die bezogenen Leistungen um 139 T€. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sin-
ken um 24 T€.

Der Personalaufwand steigt um 195 T€ =4,16%. Hierbei wurden die Tariferhéhungen 2018
(in den unterschiedlichen Entgeltgruppen und Stufen zwischen 2,85% und 5,7 %) und die
Tariferhbhungen 2019 (zwischen 2,81% und 5,39%) eingerechnet. Neue Stellen sind in 2019
nicht vorgesehen.

Aufgrund der Investitionen steigen die Abschreibungen um 23 T€.

Die héheren Kfz-Kosten in Hohe von 53 T€ sind hauptsachlich auf gestiegene Kraftstoffpreise
zurlickzufihren.

Die sonstigen Aufwendungen sinken um 36 T€. Dies ist im Wesentlichen durch die Verande-
rung der Verteilerschlissel fiir die Personalkostenverrechnungen durch die Stadt begriindet.

Weitere Erlduterungen sind den einzelnen Teilbereichen zu entnehmen.

Einzelerlauterungen zum Erfolgsplan

Verwaltung und Betrieb
Erlése

Die Erlése aus Rechnungen resultieren aus den Einnahmen der an die anderen Amter faktu-
rierten Kraftstoffe und Werkstattleistungen. Hier sind hdhere Einnahmen von 33 T€ kalku-
liert. Bei der Gesamtbetrachtung sind die KFZ-Kosten (Ziffer 6a) mit zu beriicksichtigen.

KFZ — Kosten

Die KFZ - Kosten umfassen die Beschaffung der Kraftstoffe fiir samtliche Fahrzeuge der
Stadt, die Beschaffung der Ersatzteile flir das Lager sowie die Ersatzteilbeschaffung fir die
anderen Amter. Durch die innerbetriebliche Verrechnung der Kraftstoffe, der Ersatzteile und
der Werkstattleistungen, die im Wesentlichen Lohnanteile enthalten, in die KFZ - Kosten der
anderen Teilbereiche des EBD kommt es im Ergebnis in dieser Position zu einem Uberschuss
(-66 TE).

Bei der Gesamtbetrachtung sind die Erlése/Einnahmen aus Rechnungen (Ziffer 1b) mit zu

beriicksichtigen.

Umlage

Infolge der héheren Kosten (+54 T€) und nach Abzug der hdheren Erlése in Hohe von 33 T€
steigt die Umlage fir die anderen Teilbereiche um insgesamt 21 T€.
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Abfallbeseitigung

Gebulhreneinnahmen

Die Gebihren werden lber die Abgabenbescheide der Stadt eingezogen und an den Entsor-
gungsbetrieb weitergeleitet. Die Gebihren fiir die Abfallbeseitigung missen in 2019 durch
geringere Einnahmen und héhere Kosten deutlich erhéht werden (s. Beschlussvorlage Nr.
357/18). Dadurch steigen die Geblihreneinnahmen um 617 T€.

Erlose/Einnahmen aus Rechnungen

Die Erlése/Einnahmen aus Rechnungen betreffen Gebiihren, die lber den Entsorgungsbe-
trieb und nicht tber den Gebilhrenbescheid des Steueramtes abgerechnet werden; z.B. Con-
tainerdienst fiir Haus- und Sperrmiill, Abfuhr der Laubtonne, Markterldse flir Papier, Holz und
Schrott sowie die Bareinnahmen am Wertstoffhof. Hier ergeben sich bei der Vermarktung
des Altpapiers aufgrund des niedrigen Preises Mindereinnahmen in Hohe von 138 T€.

Auflosung Gebiihreniiberschiisse

In 2017 ist ein Gebihrenliberschuss in Héhe von 240 T€ entstanden. Somit betragt der

GebUhreniberschuss per 31.12.2017 957 T€
Rilickgabe Uberschuss 2018 Wirtschaftsplan ./. 400 T€
vorhandener Uberschuss 557 T€

In der Gebuhrenbedarfsberechnung fiir 2019 ist die Riickgabe eines Uberschusses in Héhe
von 300 T€ einkalkuliert. Dadurch verringert sich der Uberschuss auf 257 T€.

Da in 2018 in der Abfallbeseitigung mit einer Unterdeckung zu rechnen ist, wird sich dieser
Betrag entsprechend verringern.

Materialaufwand

In 2019 wird die Wertstofftonne fiir die stoffgleichen Nichtverpackungen (sNVP) eingefiihrt.
Die Kosten in Hohe von 144 T€ sind erstmalig in den bezogenen Leistungen enthalten. Ins-
gesamt steigen diese um 159 T€. Weitere Ursachen sind die gestiegenen Kosten flir die Pa-
pierkorbentleerung auf den Spielplatzen durch das Tiefbauamt um 9 T€ und die héheren
Kosten flir die Umladung des Abfalls um 6 T€ durch gestiegene Mengen.

Obwohl der Kreis die Gebihren fir Restmiill auf 141,50 € und fur Sperrmull auf 114,00 € je-
weils um 1,50 €/t senkt, steigen die Verwertungskosten insgesamt um 52 T€. Ursachen sind
im Wesentlichen die Erh6hung der Gebiihren fiir die Bioabfalle auf 85,85 € (+7,78 €) und
der Grinabfalle auf 52,55 € (+10,10 €). AuBerdem steigen die Mengen flir Altholz um 400 t.
Die Mengen fiir Rest- und Sperrmiill sinken leicht um jeweils 100 t.

Weitere Kostensteigerungen ergeben sich bei den Personalkosten (+115 T€), bei den Ab-
schreibungen (+33 T€), bei den KFZ-Kosten (+14 T€) sowie bei den Zinsen (+1 T€) und der
Umlage (+12 T€). Die sonstigen Aufwendungen reduzieren sich um 32 T€.
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Gewerbeabfuhr/Duales System

Allgemeines

Die Sparte Gewerbeabfuhr/Duales System umfasst die Gewerbe- und Papierabfuhr der Ge-
werbebetriebe, die Papierabfuhr aus dem Dualen System, die Bereitstellung und Reinigung
der Containerstandorte, die Abfallberatung fur diesen Bereich sowie die Eigenvermarktung
des Elektroschrotts.

Die Planung flr das Jahr 2019 ergibt einen Jahresiberschuss in Hohe von 84 T€ (-7 T€).

Die geringeren Erlose bei der Vermarktung des Altpapiers kdnnen teilweise durch héhere Er-
|6se bei der Behaltervermietung und der Gewerbeabfuhr wieder aufgefangen werden, so
dass die Erldse insgesamt um 18 T€ sinken.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten die Kosten flr die Erldsbeteiligung der System-
betreiber an den Altpapiererldsen. Da der Preis flir das Altpapier deutlich gesunken ist, sin-
ken somit auch die Kosten fiir die Erlésbeteiligung (-19 T€). Weitere Kostensenkungen erge-
ben sich bei den Abschreibungen (-6 T€) und den Steuern (-2 T€).

Kostensteigerungen ergeben sich bei den Personalkosten (+8 T€), bei den KFZ-Kosten

(+3 T€), den sonstigen Aufwendungen (+4 T€) und bei der Umlage (+1 T€), so dass im Er-
gebnis die Kosten um 11 T€ sinken.

Kanalreinigung

Erlése

Die Erldse steigen insgesamt um 42 T€. Dabei flieBt der bei den Geblihreneinnahmen ausge-
wiesene Betrag von 1.404 T€ als Leistung des Entsorgungsbetriebes in die Geblihrenbedarfs-
berechnung der Abwasserbeseitigung ein. Diese steigen um 22 T€. Die Erstattungen enthal-
ten die Einnahmen aus der Reinigung der StraBensinkkasten (+20 T€).

Kosten

Kostensteigerungen ergeben sich bei den Personalkosten (+41 T€), den sonstigen
Aufwendungen (+6 T€) und bei der Umlage (+5 T€). Einsparungen sind bei den
Abschreibungen (-10 T€), den KFZ-Kosten (-3 T€) und den Zinsen (-1 T€) zu verzeichnen.
Insgesamt steigen die Kosten in der Kanalreinigung um 38 T€, so das im Ergebnis der
Jahresiberschuss mit 50 T€ um 4 T€ hoher liegt.

StraBenreinigung

Gebulihreneinnahmen

Die Geblihreneinnahmen sinken in 2019 um 49 TE€ fir die Sommerreinigung. Die Gebihren-
einnahmen fiir den Winterdienst bleiben unverdndert. Auf die Geblhrenbedarfsberechnung
zur Anderung der StraBenreinigungssatzung wird verwiesen.
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Erlose/Einnahmen

Die Erlose/Einnahmen aus Rechnungen enthalten die Marktreinigungen und Sonderreinigun-
gen nach Festen. Die Uberpriifung der Reinigungsintervalle hat ergeben, dass der Umfang
der Marktreinigung reduziert werden kann, somit reduzieren sich auch die Erlése um 12 T€.

Erstattungen
Die Erstattungen enthalten die von der Stadt zu tragenden Kosten fiir die Gehwegreinigung

vor stadtischen Grundstilicken, die Reinigungsleistungen auBerhalb der StraBenreinigungssat-
zung und den stadtischen Anteil an der StraBenreinigung. Die Erstattungen sinken um 7 T€.

Gebuhreniberschuss

Fir die Sommerreinigung ergibt sich folgendes Bild:

Gebiihrenunterdeckung 31.12.2017 =./.115,9 TE
Aufholung Unterdeckung Geblhr It. Wirtschaftsplan 2018 + 80,0 T€
restliche Unterdeckung =./.359TE

Eine Aufholung der restlichen Unterdeckung ist fiir 2019 nicht vorgesehen.

Fir die Winterwartung ergibt sich folgendes Bild:

Gebiihreniiberschuss 31.12.2017 =+138,5 T€
Rilickgabe Qberschuss It. Wirtschaftsplan 2018 ./.61,0TE
Riickgabe Uberschuss 2019 ./.45,0 T€
Restlicher Geblihrenliberschuss =+ 32,5T€

Die Riickgabe des Uberschusses__in 2019 ist zwingend erforderlich, da dieser aus dem Jahre
2015 stammt. Der verbleibende Uberschuss sollte in der Gebuhrenriicklage verbleiben, um in
den Folgejahren eine mégliche Unterdeckung auszugleichen bzw. abzufedern.

Kosten

Kostensenkungen ergeben sich bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen (-5 T€). Sie enthal-
ten die Kosten fur Salz und Split. Des Weiteren sinkt der Aufwand fir die bezogenen Leistun-
gen (-20 T€). Sie umfassen die Winterdiensteinsatze der anderen Amter. AuBerdem sinken
die sonstigen Aufwendungen (-24 T€), im Wesentlichen durch die eingangs beschriebenen
geringeren Personalkostenverrechnungen der Stadt.

Kostensteigerungen ergeben sich bei den Verwertungskosten (+5 T€), bei den Personalkos-

ten (+25 T€), den Abschreibungen (+1 T€), den KFZ-Kosten (+7 T€) sowie bei der Umlage
(+3 T€E).
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b) Vermdogensplan

Der Vermdgensplan sieht Investitionen in H6he von 1.703 T€ vor. Davon werden 1.360 T€
fur die Beschaffung von Fahrzeugen benétigt.

Die im Einzelnen vorgesehenen Investitionen und deren Finanzierung ergeben sich aus der
Anlage 3.

Fir die Finanzierung der Investitionen kann nicht allein auf Eigenmittel des Entsorgungsbe-
triebes und den Ruckfllissen aus den Abschreibungen zurtickgegriffen werden. In Anbetracht
der glinstigen Kreditkonditionen der Stadt ist mit ihr abgestimmt, dass die Kreditaufnahme
Uber die Stadt durch Kommunaldarlehen erfolgt. Entsprechende Betrage sind im Haushalt
2019 bei der Stadt eingeplant.

In den vergangenen Jahren konnten die Investitionen in der Regel aus liquiden Mitteln ge-
deckt werden, die aus den hohen Riickstellungen fiir Gebiihrenlberschiisse stammten. Kre-
ditaufnahmen und Fremdkapitalzinsen wurden hierdurch vermieden.

Diese Ruickstellungen fur Geblhrenilberschiisse werden z. Z. in betrachtlichem Umfang auf-
gezehrt, so dass die damit verbundene Liquiditat zunehmend schwindet. Die in den Vermé-
gensgegenstanden gebundene Liquiditat, die aus den Rickstellungen stammt, muss daher
durch Fremdkapital ersetzt werden.

c) Stelleniibersicht

Die Anzahl der Beschaftigten bleibt gegenliber dem Vorjahr unverandert. Die entsprechen-
den Personalkosten sind im Wirtschaftsplan 2019 einkalkuliert.

d) mittelfristiger Finanzplan 2018 bis 2022 (§ 18 EigVO)

Die mittelfristige Finanzplanung 2018 bis 2022 ist von der Systematik mit dem Vermdégens-
plan vergleichbar, erstreckt sich nur liber mehrere Jahre. Die vorgesehenen Investitionen
sind lediglich summarisch dargestellt, da die Einzelinvestitionen nur in pauschalierter Form
planbar sind. In erster Linie handelt es sich um die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen.

Zur Finanzierung der Investitionen soll, wie im Vermdgensplan 2019 dargestellt, auf Ab-
schreibungserlése und Kredite von der Stadt zuriickgegriffen werden. Die Kreditaufnahme
bei der Stadt ist mit dem Investitionsprogramm der Stadt abgestimmt. Dies entspricht den
Vorgaben der EigVO.

e) mittelfristiger Ergebnisplan 2018 — 2022

Bei der Aufstellung des mittelfristigen Ergebnisplanes wurde davon ausgegangen, dass der
Entsorgungsbetrieb die stabile Ertragssituation auch in den nachsten Jahren halten kann. Bei
den Personalkosten wurde mit einer Steigerung von 3%, bei den lbrigen Kosten wurde mit
einer Steigerung von 1,5% kalkuliert. Da sich der Entsorgungsbetrieb iberwiegend im ge-
blihrengebundenen Bereich bewegt, wird es sich nicht vermeiden lassen, dass auch die Ge-
bihren entsprechend steigen mussen.

f) Zielvorgaben und Arbeitsprogramme 2019

Beziiglich der Zielvorgaben und Arbeitsprogramme fiir 2019 wird auf die Berichtsvorlage,
Drucksache Nr. 232/18, fiir die Sitzung des Betriebsausschusses am 10.09.2018 verwiesen.

687



Erfolgsplan 2019 Anlage 2, Seite 1
Gesamt  Verwaltung und Abfall- Gewerblicher Kanal- Strafen-
2019 Betrieb beseitigung Bereich reinigung reinigung
€ € € € € €
1. Umsatzerldse
a) Geblhreneinnahmen 9.914.000 0 7.281.000 0 1.404.000 1.229.000
b)  Erlése/Einnahmen Rechng. 2.285.000 380.000 837.000 1.017.000 16.000 35.000
c) Erstattungen 479.000 0 0 0 148.000 331.000
d) Auflésung Geblhreniberschuss 345.000 0 300.000 0 0 45.000
Summe Umsatzerlése 13.023.000 380.000 8.418.000 1.017.000 1.568.000 1.640.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
Summe Erlése 13.023.000 380.000 8.418.000 1.017.000 1.568.000 1.640.000
3.  Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 62.000 0 3.000 9.000 0 50.000
b) Bezogene Leistungen 415.000 0 305.000 0 0 110.000
c) Verwertungskosten 4.008.000 0 3.593.000 304.000 23.000 88.000
Summe Materialaufwand 4.485.000 0 3.901.000 313.000 23.000 248.000
4. Personalaufwand 4.881.000 480.000 2.385.000 325.000 955.000 736.000
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande und Sachanlagen 676.000 38.000 367.000 25.000 113.000 133.000
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) KFZ-Kosten 1.105.000 -66.000 677.000 121.000 132.000 241.000
b)  Sonstige Aufwendungen 1.465.000 339.000 688.000 79.000 188.000 171.000
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 2.570.000 273.000 1.365.000 200.000 320.000 412.000
7.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
8.  Zinsen und adhnliche Aufwendungen 40.000 14.000 18.000 4.000 3.000 1.000
9.  Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 40.000 0 0 40.000 0 0
10. Sonstige Steuern 15.000 0 11.000 2.000 1.000 1.000
11.  Umlage Verwaltung und Betrieb 0 -425.000 239.000 24.000 103.000 59.000
Summe Kosten 12.707.000 380.000 8.286.000 933.000 1.518.000 1.590.000
12. Jahresuberschuss 316.000 0 132.000 84.000 50.000 50.000

Wirtschaftsplan 2019.xisx, Erfolgsplan gesamt Anlage 2
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Entsorgungsbetrieb insgesamt

Anlage 2, Seite 2

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2019
2017 2018 2019 Plan 2018
1.  Umsatzerlose
a) Gebihreneinnahmen 9.443.970 9.324.000 9.914.000 590.000
b) Erldse/Einnahmen Rechng. 2.620.626 2.420.000 2.285.000 -135.000
c) Erstattungen 390.217 466.000 479.000 13.000
d) Auflésung Gebuhrenlberschus 300.000 461.000 345.000 -116.000
e) Einstellung neue Gebiihrenriickla -326.257 0 0 0
Summe Umsatzerlése 12.428.555 12.671.000 13.023.000 352.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 27.475 0 0 0
Summe Erlose 12.456.030 12.671.000 13.023.000 352.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 59.290 86.000 62.000 -24.000
b) Bezogene Leistungen 239.129 276.000 415.000 139.000
c) Verwertungskosten 3.906.176 3.951.000 4.008.000 57.000
Summe Materialaufwand 4.204.596 4.313.000 4.485.000 172.000
4. Personalaufwand 4.553.591 4.686.000 4.881.000 195.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlz 653.604 653.000 676.000 23.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) KFZ-Kosten 1.067.480 1.052.000 1.105.000 53.000
b) Sonstige Aufwendungen 1.550.365 1.501.000 1.465.000 -36.000
Summe sonst.betriebliche Aufwenc 2.617.844 2.553.000 2.570.000 17.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertra 129 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungel 38.597 39.000 40.000 1.000
9. Steuern vom Einkommen und vom 74.628 42.000 40.000 -2.000
10. Sonstige Steuern 15.479 15.000 15.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 0 0 0 0
Summe Kosten 12.158.210 12.301.000 12.707.000 406.000
12. Jahresiiberschuss 297.821 370.000 316.000 -54.000
08.11.2018
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Anlage 2, Seite 3

Teilbereich Verwaltung und Betrieb

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2019
2017 2018 2019 Plan 2018
1.  Umsatzerlose
a) Geblhreneinnahmen 0 0 0
b) Erldse/Einnahmen Rechng. 372.475 347.000 380.000 33.000
c) Erstattungen 0 0 0
d) Auflésung Geblhrentbersct 0 0 0
e) Einstellung neue Gebihrenriicl 0
Summe Umsatzerlose 372.475 347.000 380.000 33.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.000 0 0 0
Summe Erlose 373.475 347.000 380.000 33.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -2.923 0 0 0
b) Bezogene Leistungen 0 0 0
c) Verwertungskosten 640 0 0 0
Summe Materialaufwand -2.283 0 0 0
4. Personalaufwand 470.225 474.000 480.000 6.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachz 36.208 33.000 38.000 5.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten -83.501 -98.000 -66.000 32.000
b) Sonstige Aufwendungen 375.201 329.000 339.000 10.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 291.700 231.000 273.000 42.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 13.064 13.000 14.000 1.000
9. Steuern vom Einkommen und vc 0 0 0
10. Sonstige Steuern 0 0 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb -435.438 -404.000 -425.000 -21.000
Summe Kosten 373.475 347.000 380.000 33.000
12. Jahresiiberschuss 0 0 0 0
08.11.2018
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Teilbereich Abfallbeseitigung

Anlage 2, Seite 4

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2019
2017 2018 2019 Plan 2018
1.  Umsatzerlése
a) Gebuhreneinnahmen 6.830.135 6.664.000 7.281.000 617.000
b) Erldse/Einnahmen Rechng. 1.064.360 975.000 837.000 -138.000
c) Erstattungen 0 0 0
d) Auflésung Gebiihrenibersct 300.000 400.000 300.000 -100.000
e) Einstellung neue Gebihrenriicl -240.156 0
Summe Umsatzerldse 7.954.339 8.039.000 8.418.000 379.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 12.888 0 0 0
Summe Erlose 7.967.227 8.039.000 8.418.000 379.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -5.931 3.000 3.000 0
b) Bezogene Leistungen 154.037 146.000 305.000 159.000
c) Verwertungskosten 3.497.689 3.541.000 3.593.000 52.000
Summe Materialaufwand 3.645.795 3.690.000 3.901.000 211.000
4. Personalaufwand 2.206.092 2.270.000 2.385.000 115.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachz 348.757 334.000 367.000 33.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten 681.959 663.000 677.000 14.000
b) Sonstige Aufwendungen 713.004 720.000 688.000 -32.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 1.394.963 1.383.000 1.365.000 -18.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 98 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 16.085 17.000 18.000 1.000
9. Steuern vom Einkommen und vc 0 0 0
10. Sonstige Steuern 12.078 11.000 11.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 246.110 227.000 239.000 12.000
Summe Kosten 7.869.782 7.932.000 8.286.000 354.000
12. Jahresiiberschuss 97.445 107.000 132.000 25.000
08.11.2018
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Anlage 2, Seite 5

Teilbereich Gewerbeabfuhr / DSD

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2019
2017 2018 2019 Plan 2018
1.  Umsatzerlose
a) Geblhreneinnahmen 0 0 0 0
b) Erldse/Einnahmen Rechng. 1.123.871 1.035.000 1.017.000 -18.000
c) Erstattungen 0 0 0 0
d) Auflésung Geblhrentbersct 0 0 0 0
e) Einstellung neue Gebihrenriicl 0 0 0
Summe Umsatzerlose 1.123.871 1.035.000 1.017.000 -18.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.224 0 0 0
Summe Erlose 1.126.095 1.035.000 1.017.000 -18.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 28.195 28.000 9.000 -19.000
b) Bezogene Leistungen 262 0 0 0
c) Verwertungskosten 321.095 304.000 304.000 0
Summe Materialaufwand 349.552 332.000 313.000 -19.000
4. Personalaufwand 310.471 317.000 325.000 8.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachz 29.227 31.000 25.000 -6.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten 105.205 118.000 121.000 3.000
b) Sonstige Aufwendungen 75.325 75.000 79.000 4.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 180.530 193.000 200.000 7.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 31 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 3.431 4.000 4.000 0
9. Steuern vom Einkommen und vc 74.628 42.000 40.000 -2.000
10. Sonstige Steuern 804 2.000 2.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 25.255 23.000 24.000 1.000
Summe Kosten 973.867 944.000 933.000 -11.000
12. Jahresiiberschuss 152.228 91.000 84.000 -7.000
08.11.2018
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Teilbereich Kanalreinigung

Anlage 2, Seite 6

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2019
2017 2018 2019 Plan 2018
1.  Umsatzerlose
a) Gebuhreneinnahmen 1.413.000 1.382.000 1.404.000 22.000
b) Erldse/Einnahmen Rechng. 13.182 16.000 16.000 0
c) Erstattungen 72.046 128.000 148.000 20.000
d) Auflésung Geblhrentbersct 0 0 0
e) Einstellung neue Gebihrenriicl -70.140 0
Summe Umsatzerlése 1.428.089 1.526.000 1.568.000 42.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.183 0 0 0
Summe Erlose 1.435.272 1.526.000 1.568.000 42.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -1.162 0 0 0
b) Bezogene Leistungen 0 0 0
c) Verwertungskosten 16.661 23.000 23.000 0
Summe Materialaufwand 15.499 23.000 23.000 0
4. Personalaufwand 840.813 914.000 955.000 41.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachz 92.955 123.000 113.000 -10.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten 140.844 135.000 132.000 -3.000
b) Sonstige Aufwendungen 202.102 182.000 188.000 6.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 342.947 317.000 320.000 3.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 4473 4.000 3.000 -1.000
9. Steuern vom Einkommen und vc 0 0 0
10. Sonstige Steuern 1.478 1.000 1.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 107.292 98.000 103.000 5.000
Summe Kosten 1.405.456 1.480.000 1.518.000 38.000
12. Jahresiiberschuss 29.816 46.000 50.000 4.000
08.11.2018
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Teilbereich StraBenreinigung

Anlage 2, Seite 7

Abweichung
Ergebnis Planung Planung Plan 2019
2017 2018 2019 Plan 2018
1.  Umsatzerlose
a) Gebuhreneinnahmen 1.200.835 1.278.000 1.229.000 -49.000
b) Erldse/Einnahmen Rechng. 46.737 47.000 35.000 -12.000
c) Erstattungen 318.170 338.000 331.000 -7.000
d) Auflésung Gebihrentbersct 61.000 45.000 -16.000
e) Einstellung neue Gebihrenriicl -15.960 0
Summe Umsatzerlése 1.549.782 1.724.000 1.640.000 -84.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.180 0 0 0
Summe Erlose 1.553.962 1.724.000 1.640.000 -84.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 41.111 55.000 50.000 -5.000
b) Bezogene Leistungen 84.830 130.000 110.000 -20.000
c) Verwertungskosten 70.092 83.000 88.000 5.000
Summe Materialaufwand 196.033 268.000 248.000 -20.000
4. Personalaufwand 725.990 711.000 736.000 25.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachz 146.457 132.000 133.000 1.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendur
a) KFZ-Kosten 222.972 234.000 241.000 7.000
b) Sonstige Aufwendungen 184.732 195.000 171.000 -24.000
Summe sonst.betriebliche Aufwe 407.704 429.000 412.000 -17.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Er 0 0 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwenduny 1.544 1.000 1.000 0
9. Steuern vom Einkommen und vc 0 0 0
10. Sonstige Steuern 1.120 1.000 1.000 0
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 56.781 56.000 59.000 3.000
Summe Kosten 1.535.630 1.598.000 1.590.000 -8.000
12. Jahresiiberschuss 18.332 126.000 50.000 -76.000
08.11.2018
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Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten
Vermogensplan 2019

Anlage 3, Seite 1

2019
Mittelverwendung
€
1. Investitionen des Bereiches Verwaltung und Betrieb 98.000
2. Investitionen des Bereiches Abfallbeseitigung 1.095.000
3. Investitionen des gewerblichen Bereiches 20.000
4. Investitionen des Bereiches Kanalreinigung 15.000
5. Investitionen des Bereiches Stral3enreinigung 475.000
Summe Investitionen 1.703.000
6. Tilgungen 50.000
7. Aktivierte Eigenleistungen
8. Auflosung von Zuschussen
9. Erhohung des Nettogeldvermogens 392.000
Finanzbedarf 2.145.000
Mittelherkunft
1. Abschreibungen 676.000
2. Zuschusse
3. Kreditaufnahme 1.469.000
4. Zuweisungen der Stadt
5. Verminderung des Nettogeldvermogens 0
Finanzierung insgesamt 2.145.000

Investitionen 2019.xIsx
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Anlage 3, Seite 2

Vermogensplan 2019

Anschaffungs- Verpflichtungs- Gesamt-
Betriebszweig Bezeichnung kosten ermachtigung bedarf

Verwaltung Werkstatt: - Arbeitsgerate +Hardware +Software 27.000,00 € 27.000,00 €
und Betrieb Verwaltung: Hardware/Software 7.000,00 € 7.000,00 €
Ersatzbeschaffungen Biiro 5.000,00 € 5.000,00 €

Bremsenprifstand 50.000,00 € 50.000,00 €

Schlieftanlage 9.000,00 € 9.000,00 €

- €

Summe Verwaltung 98.000,00 € - € 98.000,00 €
Abfallbeseitigung Neuveranschl. Sperrmull-Fahrzeug RE-2371 290.000,00 € 290.000,00 €
Neuveranschlag. Seitenlader BIO BD 86 350.000,00 € 350.000,00 €

Neuveranschlag. Seitenlader Papier BD 300 350.000,00 € 350.000,00 €

Presscontainer/ Mulden/ Behélter 100.000,00 € 100.000,00 €

Arbeitsgerate u. sonstiges 5.000,00 € 5.000,00 €

Ersatz Restmuiill-Fahrzeug RE-BD 48 250.000,00 € 250.000,00 €

- £

Summe Abfallbeseitim 1.095.000,00 € 250.000,00 € 1.345.000,00 €
Gewerbe Mulden / Behalter 20.000,00 € 20.000,00 €
Summe Gewerbe 20.000,00 € - € 20.000,00 €
Kanalreinigung Ersatz Wasserriickgewinner RE 2303 430.000,00 € 430.000,00 €
Arbeitsgerate 10.000,00 € 10.000,00 €

Software/Hardware 5.000,00 € 5.000,00 €

- €

Summe Kanalreinigung 15.000,00 € 430.000,00 € 445.000,00 €
StraBenreinigung Laubcontainer 5.000,00 € 5.000,00 €
Arbeitsgerate/ Streuer/ Schild 100.000,00 € 100.000,00 €

Ersatz Kehrmaschine RE-BD 145 220.000,00 € 220.000,00 €

Ersatz Kleinkehrmaschine RE- BD 84 150.000,00 € 150.000,00 €

Ersatz FUMO RE-BD 17 100.000,00 € 100.000,00 €

Ersatz Fumo RE-BD 65 100.000,00 € 100.000,00 €

Summe StraBenreinigung 475.000,00 € 200.000,00 € 675.000,00 €
18.10.2018 Vermogensplan 2019 1.703.000,00 € 880.000,00 € 2.583.000,00 €

V:\70\Z - alt\Droste\DATEN\EXCEL\2019\Wirtschaftsplan 2019\Invest 2019\
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Stelleniibersicht des Entsorgungsbetriebes der Stadt Dorsten

gem. § 17 EigVO

a) Beamte
tatsachlich besetzt
Besoldungsgruppe 2019 2018 30.06.2018
A 14 1 1 0
A 13 0 0 1
A 10 0 1 0
Insgesamt 1 2 1
b) tariflich Beschaftigte
tatsachlich besetzt
Entgeltgruppe 2019 2018 30.06.2018
Pauschale 1 1 1
11 1 0 0
10 3 3 3
9 2 2 2
8 3 3 3
7 6 6 6
6 34 34 33
5 6 6 6
4 23 23 22
3 4 * 4 4
1 5 5 5
Insgesamt 88 87 85
* 2 Saisonkréfte vom 01.10.-28.02.
* 2 Saisonkréfte vom 01.11.-31.12.
c) Nachwuchskrafte
tatsachlich besetzt
2019 2018 30.06.2018
3 3 2
d) Zusammenfassung
tatsachlich besetzt
2019 2018 30.06.2018
Beamte 1 2 1
Tariflich Beschaftigte 88 87 85
Insgesamt 89 89 86

Stelleniibersicht 2019.xIsx
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Finanzplan 2018 - 2022 fur die Investitionen

Entsorgungsbetrieb Stadt Dorsten

Anlage 5

Mittelverwendung 2018 :;:glge Ei"sggq‘;"ge" 2019 2020 2021 2022
€ € € € € € €
1. Investitionen 1.941.000 1.179.000 -762.000 1.703.000 1.126.000 1.298.000 1.756.000
2. Tilgungen 50.000 50.000 0 50.000 147.000 240.000 329.000
3. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0
4. Aufldsung von Zuschissen 0 0 0 0 0 0 0
5. Erhdhung des Nettogeldvermdgens 0 0 0 392.000 457.000 223.000 165.000
Finanzbedarf 1.991.000 1.229.000 -762.000 2.145.000 1.730.000 1.761.000 2.250.000
Mittelherkunft
1. Abschreibungen 653.000 576.000 -77.000 676.000 797.000 877.000 968.000
2. Zuschisse 0 0 0 0 0 0 0
3. Kreditaufnahme bei der Stadt 1.247.000 0 -1.247.000 1.469.000 933.000 884.000 1.282.000
4. Zuweisungen der Stadt 0 0 0 0 0 0 0
5. Verminderung des Nettogeldvermogens 91.000 653.000 562.000 0 0 0 0
Finanzierung insgesamt 1.991.000 1.229.000 -762.000 2.145.000 1.730.000 1.761.000 2.250.000

Investitionen 2019.xIsx
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Ergebnisplan 2018 - 2022

Planung Planung Planung Planung Planung
2018 2019 2020 2021 2022
1.  Umsatzerlése
a) Gebihreneinnahmen 9.324.000 9.914.000 10.307.000 10.765.000 11.034.000
b) Erlése/Einnahmen Rechng. 2.420.000 2.285.000 2.342.000 2.401.000 2.461.000
c) Erstattungen 466.000 479.000 491.000 503.000 516.000
d) Auflésung Gebihrentberschuss 461.000 345.000 200.000 0 0
e) Einstellung neue Gebuhrenriicklage 0 0 0 0 0
Summe Umsatzerlése 12.671.000 13.023.000 13.340.000 13.669.000 14.011.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0 0
Summe Erlose 12.671.000 13.023.000 13.340.000 13.669.000 14.011.000
3. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe 86.000 62.000 63.000 64.000 65.000
b) Bezogene Leistungen 276.000 415.000 421.000 427.000 433.000
c) Verwertungskosten 3.951.000 4.008.000 4.068.000 4.129.000 4.191.000
Summe Materialaufwand 4.313.000 4.485.000 4.552.000 4.620.000 4.689.000
4. Personalaufwand 4.686.000 4.881.000 5.028.000 5.179.000 5.335.000
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermobgensgegenstéande und Sachanlagen 653.000 676.000 797.000 877.000 968.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) KFZ-Kosten 1.052.000 1.105.000 1.122.000 1.139.000 1.156.000
b) Sonstige Aufwendungen 1.501.000 1.465.000 1.487.000 1.509.000 1.532.000
Summe sonstige betriebliche Aufwendungen 2.553.000 2.570.000 2.609.000 2.648.000 2.688.000
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 39.000 40.000 67.000 83.000 96.000
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 42.000 40.000 41.000 42.000 43.000
10. Sonstige Steuern 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
11. Umlage Verwaltung und Betrieb 0 0
Summe Kosten 12.301.000 12.707.000 13.109.000 13.464.000 13.834.000
15. Jahresuiberschuss 370.000 316.000 231.000 205.000 177.000

2019.xlsx, i Anlage 6
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Zielvorgaben und Arbeitsprogramm 2019

- Entsorgungsbetrieb

Anlage 7
28.08.2018

Abt. /
SG/
Bereich

RegelmaBige und allgemeine Ziele

Spezifische Ziele

Abfallwirtschaft

Organisation der haushaltsnahen Abfallsammlung (pflichtig)
Vergabe von Sperrmiillterminen (pflichtig)
Abfallberatung (pflichtig)

MiillgefaBverwaltung (pflichtig)

Organisation der Schadstoffsammlung (pflichtig)
Organisation des Wertstoffhofes (pflichtig)
Durchfiihrung der Besentage (freiwillig)

Organisation der Buchtauschbérse (freiwillig)
Erstellung des Abfallkalenders (freiwillig)
Containerdienst (pflichtig)

Beseitigung widerrechtlicher Ablagerungen (pflichtig)
Papierkorbleerung (pflichtig)

Vermietung von AbfallgefaBen fiir das Duale System
(freiwillig)

Gewerbeabfuhr (freiwillig)

Einfihrung der Wertstofftonne auf
Kreisebene (pflichtig)
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Anlage 7

Abt. /
SG/
Bereich

RegelmaBige und allgemeine Ziele

Spezifische Ziele

Finanzwesen

Abrechnungswesen (pflichtig)

Erstellung des Wirtschaftsplanes (pflichtig)
Erstellung des Jahresabschlusses (pflichtig)
Erstellung der Quartalsberichte (pflichtig)
Geblhrenbedarfsberechnungen (pflichtig)
Kostenrechnung (pflichtig)

Buchhaltung (pflichtig)

Controlling (pflichtig)

Risikomanagement (pflichtig)

Stadtreinigung/
Winterdienst

Organisation Stadtreinigung (StraBenreinigung, 6ffentliche
Parkflachen, Sonderreinigung nach Festen etc.) (pflichtig)
Organisation des Winterdienstes (pflichtig)

Laubcontainer

Erganzung des Konzepts ,Sauberkeit
gemal Ratsbeschluss (pflichtig)

Kanalbetrieb

Reinigung des Kanalnetzes It. Spllplan (pflichtig)
Unterhaltung der Sonderbauwerke (pflichtig)
Reinigung der StraBeneinlaufe (pflichtig)
Beseitigung von Stérungen im Kanalnetz (pflichtig)
Kamerauntersuchungen (pflichtig)

Zentrale Rufbereitschaft fir die Stadt (pflichtig)
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Anlage 7

Abt./
SG/
Bereich

RegelmaBige und allgemeine Ziele

Spezifische Ziele

Zentrale Dienste

e Durchflihrung von Beschaffungen/Investitionen

e  (pflichtig)

e Unterhaltung der Gebaude, des Wertstoff- und des
Betriebshofes (pflichtig)

e Zertifizierung des EBD (freiwillig)

e Zentralwerkstatt fir die stadtischen Fahrzeuge (freiwillig)

e Zentraltankstelle (freiwillig)

Entwicklung einer Homepage (freiwillig)
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Jahresabschlusse und
Wirtschaftsplane
der Unternehmen, an denen
die Stadt Dorsten mit mehr
als 50 % beteiligt ist
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Wirtschaftsforderung
in Dorsten GmbH

Jahresabschluss 2018

Wirtschaftsplan 2020
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fiir die Zeit vom 1, Januar bis zum 31. Dezgember 2018

der Wirtschafisidrderung in Dorsten Gesellschaft mit beschrankter Haftung (WINDOR)

. Uimsatzeribse

. Erhahung oder Verminderung des Bestands an Grungdsilcken
und uniertigen Leistungen des Vordlsvermogens

. sonstige betrabliche Errage
. Malerialautwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hiifs- und Batriabsstolie
uhel tor bezogens Waran

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehéltar -657.031,54
b} soxiale Abgaben und Aulwendungen fir Allers-

versorgung und Unlerstitzung -170.053,69

- davan 10r Altersversorgung: TE 52,7 (Vorjahr: TE 51,9)
. dpschreibungen

aul immatanalle Vermagensgegenstanda des Anlage-
venmagens und Sachanlagen

. sonslige belrlehliche Aufwendungan

. Ertrége aus Batefligungen

. Errdge aus anderan Werpapieran und Ausleibungsn
das Finanzanlagevarmdagens

. sonstige Zinsen und ahnliche Erfrdges
. Zinsen upd ahnliche Aufwendungen
. Steuern vam Emkommen und vom Errag

Ergebnis nach Steuern

. sonslige Steusrm

15. Jahresiiberschuss (V].: Jahrestehlbelrag)

706
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Selte: 1

2018 2017

(3 €

2,847.248,38 2.843.933,33
53.660,44 16.585,52
268.705,37 191.772.37
1.661.61243 -1.588.170,41
-6BT.418,53
-152.1561,56
-827.085,23 -B39,570,08
102 575,82 -107.807 43
388.285,66 -361.792,04
B.355,70 B.328.20
1.607,50 0,00
0,00 272,14
-11.003.58 «20.214,58
152 872,82 -137.763,57
95.650,75 3,453 45
-11,744,37 -24 446,86
23.906,38 -20.883,21
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Anhang
fir das Geschéftsjahr 2018

Wirtschaftsforderung in Dorsten Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(WINDOR)
Amtsgericht Gelsenkirchen, HRB 7093

Allgemeine abe zum Jahresabschiuss

Die Gesellschaft gehdrt nach der Bilanzsumme, den Umsatzerlosen und der
Mitarbeiterzahl zu den kleinen Kapitalgesellschaften im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.

Nach § 108 Abs. 1 Nr, 8 GO ist die Gesellschaft verpfiichtet, den Jahresabschluss und
Lagebericht nach den Vorschriften fir groBe Kapitalgesellschaften (§ 267 Abs. 3 HGB)
aufzustellen,

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erfolgen stetig geméan den Regelungen des
HGB.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermigensgegenstande werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
linear, im Zugangsjahr zeitanteilig, unter Ansatz einer Nutzungsdauer von 3 Jahren
abgeschrieben.

Bel der erstmaligen Anwendung des § 268 Abs. 2 HGB wurde bei den Grundstiicken von
der Méglichkeit gem. Art. 24 (6) EGHGB Gebrauch gemacht, die Buchwerte aus dem
vorangegangenen Jahresabschliuss als ursprungliche Anschaffungskosten anzusetzen,
da die Anschaffungskosten der Grundsticke nicht ohne unverhallnisméaBigen Aufwand
feststellbar waren. Die Grundsticke sind bei der Entwicklung des Anlagevermogens zu
Buchwerten erfasst, Bel diesen Weriansatzen ist wiederholt von den Mdglichkeiten der
Ubertragung stiller Reserven nach § 6b ESIG bei Grundstiicksan- und -verkaufen bzw.
Grundstickstauschvertrigen Gebrauch gemacht worden.

Die technischen Anlagen werden (ber 10 - 25 Jahre abgeschrieben. Die Abschreibung
erfolgt nach der linearen Methode.
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Die sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung wird linear (ber 4-10 Jahre
abgeschrieben.

Leistungsbedingter Werteverzehr wird durch lineare planmabBige Abschreibungen erfasst,
die auf der Grundlage steuerich anerkannter Nutzungsdauer bemessen werden,
Die  Abschreibung beginnt im Monat des Zugangs des jeweiligen
Vermbgensgegenstandes und wird im Jahr des Zugangs fir jeden Monat mit 1/12 der
Jahresabschreibung angesetzi.

Geringwertige  bewegliche Anlagegliter werden gemal §6Abs 2ESIG  voll
abgeschrieben. Fir abnuizbare bewegliche Anlagegiiter mit Anschaffungskosten
zwischen € 150,00 bis € 1.000,00 wurde ab 01.01.2008 gemal} § 6 Abs. 2a ESIG ein
Sammelposten gebildet. Der Sammelposten wird im Wirtschaftsjahr der Bildung und den
folgenden vier Wirtschaftsjahren mit jeweils einem Fiinftel gewinnmindernd aufgeldst.
Insgesamt sind diese Posten von untergeordneter Bedeulung.

Die Abgange werden zu Anschaffungskosten und aufgelaufenen Abschreibungen zum
Zeitpunkt ihres Ausscheidens ausgebucht.

Die Finanzanlagen sind mit thren Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet,

Unter den Vorraten sind Grundsticke zum Welterverkauf sowie unfertige Leistungen im
Rahmen der ErschlieBung von Gewerbegebieten erfasst. Die Grundsticke sind zu
Anschaffungskosten bewertet. Die unfertigen Leistungen sind mit den steuerlich
aktivierungspflichtigen Herstellungskosten bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sind unter Berlcksichtigung
notwendiger Wertkorrekturen zum Nennwert angesetzt. Die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstdnde haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr,
davon ausgenommen sind Darlehen in Hhe von rd. T€ 22 mit einer Restlaufzeit von dber
einem Jahr.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Die Rechnungsabarenzungsposten enthalten Ausgaben (aktive RAP) bzw. Einnahmen
(passive RAP) vor dem Bilanzstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag bilanziert.

Die sonstigen Rickstellungen tragen allen bis zur Bilanzerstellung erkennbar gewordenen
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung. Sie wurden in Héhe des nach
verninftiger kaufménnischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags  unter
Berlicksichtigung kinftiger Preis- und Kostensteigerungen angesetzi. Rickstellungen mit
einer Restlaufzeil von mehr als einem Jahr werden ab dem Jahr 2010
gem. § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen werden mit ihreén Netto-Werten (ohne
Umsatzsteuer) angesetzt.
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Die Verbindlichkeiten sind mit dem jeweilligen Erfillungsbetrag bilanziert,

Die Umrechnung von Vermégensgegenstinden und Verbindlichkeiten erfolgt ab dem
Jahr 2010 mit dem Devisenkassamittelkurs geman § 266a HGB.

Hinweise zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermbgens zu Anschafiungs-/ Herstellungskosten ergibt sich
aus dem Anlagespiegel.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten insbesondere Verpflichtungen fir die endgiiltige
ErschlieBung bereits verduBerter Grundstiicksilachen (T€ 618), Jahresabschlusskosten
(T€ 21), Urlaubsriickstellung (T€ 31) sowie sonstige Rickstellungen (TE 20).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sind durch Patronatserklarungen der
Gesellschafterin, der Stadt Dorsten, in H6he von insgesamt T€ 1.000 gesichert.

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstiluten in Héhe wvon TE€170 sind durch
Grundschulden besichert.
Restlaufzeiten
31.12.2018 meht
Gesami biz zu 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre | als 5 Jahre
1. Verbindlichkeiten gegenibar
Kreditinstituten 206.174,63 € 1.340,63 € 0,00 €| 204.83400€
2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 038.821,44 € 0.00 €| 93B.821,44 € 0,00 €
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 1.910.554,37 €| 191055437 € 000€ 0,00 €
4. Sonstige Verbindlichkeiten 654.982,18 € 654.982,18 € 0,00 € 0.00 €
Verbindlichkeiten 3.71053262 €| 2.566.877,18 €| 938.821.44 €| 204.834.00 €

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Forderungen gegen die
Stadt Dorsten (Gesellschafterin) in Héhe von T€ 438 (Vorjahr T€ 338) enthalten.
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Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin in Héhe von T€ 28 (Vorjahr T€ 0,2)
werden unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und den sonstigen
Verbindlichkeiten T€ 575 (Vorjahr TE 105) ausgewiesen.

ftungsverhal
Es besteht eine Eventualverpflichtung i. H. v. TE 40, die Rechtsanspriiche auf Erflliung
giner Versorgungszusage betrifft. Mit einer Inanspruchnahme ist grundsatzlich nicht zu
rechnen, da es weitere Besicherungsformen gibt.

Sonstige finanzielle Verpilichtungen

Aus den ErschlieBungsverpflichtungen der Gesellschaft im Bereich der
Wohnbaugrundstiicke bestehen kinflige Zahlungsverpflichtungen in Héhe von TE€ 2.687
(Vorjahr T€ 0),

Weitere Verpflichtungen ergeben sich aus bestehenden Miet- und Leasingverirégen in
Hohe von T€ 15 (Vorjahr TE€ 16).

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse wurden im Inland erzielt. Die Erlase einzelner Sparten setzten sich wie
folgt zusammen:

1. Immobilien TE 1.434
2. Energie TE 1171
3. Hafen und Hafenanlagen TE 196
4. Sonstiges T€ 46

Gesamt TE 2.847

Die Gesellschaft erwirtschaftet Umséatze mit der Gesellschafterin - der Stadt Dorsten im
Wesentlichen aufgrund des Betriebs der Heizanlagen in Héhe von TE 614,

Die Ertrage aus Wahrungsumrechnung i, H. v. T€ 0 (Vorjahr T€ 74) sind in den sonstigen
betrieblichen Ertragen enthalten. Die Aufwendungen aus Wéhrungsumrechnungen |. H. v.
T€ 6,6 (Vorjahr T€ 0,7) sind unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafterin sind als auBergewdhnliche Ertrdge
i. H. v. TE 186 (Vorjahr T€ 80,5) in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind periodenfremde Erirdge aus der
VerauBerung von Anlagevermégen i. H. v. TE 0 (Vorjahr TE 38) enthalten,

710

3



Anlage:
Seite:

IV. Sonstige Angaben

Das Gesamthonorar fir den Abschlussprifer betragt im Geschaftsjahr netto T€ 26.
Die Honorare fir den Abschlussprifer im laufenden Geschaftsjahr umfassen
Abschlussprifungsleisten (T€ 12), Steuerberatungsleistungen (T€ 10) und sonstige
Leistungen (DATEV-Geblhren TE 4).

Geschaftsfihrer der Geselischaft ist seit dem 01.07.2016 Herr Josef Hadick.

Die Bezige des Geschaftsfihrers Herrn Hadick sind fix und betragen im Geschaflsjahr
2018 TE€ 89,6.

Die Gesellschaft beschaffigte im Jahresdurchschnitt 20 Mitarbeiter (7 Vollizeit-, 11 Teilzeit-
und 2 geringfigig Beschaftigte). Dariiber hinaus erfolgt von der Stadt Dorsten die
Personalgestellung von Angestellten / Beamten insbesondere aus dem ehem. Amt fir
Wirtschaftsforderung.

Im Folgenden werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die
Gesellschaft Anteile von mehr als 20 % halt:

Name Sitz | Beteiligungs | Eigenkapital | Jahres- Jahres-
quote in % TE abschluss | ergebnis in T€
Dorstener Wahnungs-
| gesellschaft mbH Dorsten 26,44 7.078 2017 603

V. Vorschlaq zur Ergebnisverwendung

Der Geschafisfihrer, Herr Hadick, schldgt vor, den Jahresiiberschuss auf neue
Rechnung vorzutragen.

Dorsten, 06.05.2019

Wirtschaftsférderung in Dorsten GmbH (WINDOR)
- Geschaftsfihrung -
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Lagebericht
fir das Geschaftsjahr 2018

Wirtschaftsférderung in Dorsten Gesellschaft mit beschréankter Haftung (WINDOR)

WINDOR ist eine Dienstleistungsgesellschaft der Stadt Dorsten, vorrangig flr Dorstener
Unternehmen. Die Gesellschaft ist eine 100 %ige Tochter der Stadt Dorsten, deren
Hauptaufgabe die Sicherung und Schaffung von Arbeitspléatzen, die Verbesserung der
Standortfaktoren und die Starkung der Wirtschafts- und Finanzkraft Dorstens ist.

|. Geschéftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2018 schlieBt WINDOR mit einem Gewinn in Hohe wvon
T€ 24 (Vorjahr Verlust T€ 22) ab. Das bessere Ergebnis ist im Wesentlichen auf die
héhere Einlage der Stadt Dorsten zurlickzufihren.

Sparte Wirtschaftsforderung

Die Sparte Wirtschaftsirderung nimmt umfangreiche Aufgaben wabhr.
Das Geschaftsjahr 2018 wurde durch folgende wesentliche Projekte bestimmi.

= Breitbandausbau

WINDOR ist zentraler strategischer Ansprechpartner und Koordinator des
Glasfaserausbaus in  Dorsten, welcher in 2018 durch verschiedene
Ausbauinitiativen gepragt war. Zum einen begann die Fa. Deutsche Glasfaser
nach erfolgreichem Abschluss der Nachfragebundelungen in den
Siedlungsbereichen und Gewerbegebieten mit dem Ausbau von
Glasfaserinfrastruktur in den ausgewdéhiten Polygonen. Zum anderen wurde(n) in
den landwirtschaftlich gepragten AuBenbereichen mit der Umsetzung eines
ersten Glasfaserprojektes Iim Rahmen einer Nachbarschaftsinitiative in
Kooperation mit der Fa. MUENET begonnen sowie weitere Projekte konkretisiert,
die in 2019 zur Umsetzung bzw. zum Abschluss kommen. Im geférderien
Ausbau Ober den Kreis Recklinghausen konnte Ende 2018 eine
Vergabeentscheidung in den vier definierten Losen (Los 1: Dorsten/Gladbeck)
getroffen werden. Eine Beauftragung soll nach abschlieBender Beurteilung des
Prozesses durch den Fordergeber (voraussichtlich bis Mitte 2019) erfolgen.
Das Projekt wird bis Mitte 2021 umgesetzt.
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s Myjob-dorsten e.V.

2015 wurde der Verein myjob-dorsten e. V. gegriindet. Dieser ging aus der 2011
ins Leben gerufenen gleichnamigen Initiative hervor. WINDOR st
Griundungsmitglied des Vereins und seitdem auch Mitglied des Vorstands. Ziel
des als gemeinniitzig anerkannten Vereins ist die Gestaltung des Ubergangs von
der Schule in den Beruf fur Dorstener Schiller und Schillerinnen. Zentrales
Betatigungsfeld des Vereins war in 2018 die Initierung, Vorbereitung und
Durchfiihrung der Berufsorientierungsmesse BAM! 2018.

* Vermarktung Gewerbegebiet (GE) ,Fiirst Leopold"

Die Vermarktung erfolgt im Rahmen der Dienstleistung fiir die Stadt Dorsten und
richtet sich strikt nach den RWP-Vorgaben. Es stehen insgesamt rd. 8,3 ha
Gewerbeflache zur Verfigung. In 2018 wurden 5 Vertrdge unterzeichnet. Aktuell
stehen noch ca. 1,6 ha Gewerbeflache zur Verfligung.

* Wir machen MitTe

Das Innenstadtprojekt wird von WINDOR im Bereich der lokalen Okonomie
untersttzt. Durch die Einstellung eines Citymanagers im Stadtteilbiiro werden
die zentralen Themen  Leerstandsmanagement' und ,E-Commerce" im
fortlaufenden Prozess begleitet.

Die Aktivitaten der Sparte umfassen im Berichtsjahr insgesamt 296 perstnliche
Unternehmenskontakte. Die Verteilung auf die einzelnen Aufgabenbereiche stellt
sich wie folgt dar:

sonstige Bestandskundenkontakte 53,7%

Finanzierungs - u.
Fordermittelberatung

Bildungsscheckberatung 27,0%

|
oy
6,4%
|
|
|

Existenzgriindungsberatung E 4,4% ‘

|

I

Lotsenfunktion/Begleitung - B,4% | ‘
|
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2. Sparte Immobilien

Im Jahr 2018 hatte WINDOR in der betrachteten Sparte zu mehr als
170 Unternehmen und gewerblichen Grundstickseigentomern Kontakt.
Die Themenschwerpunkte lagen insbesondere auf der allgemeinen und
konkreten Beratung Ober An- und Umsiedlungsmaoglichkeiten, Baubegleitung und
der Lotsenfunktion. Die Lotsenfunktion der Immobilienabteilung beschrankte sich
hierbei nicht nur auf die Neuansiedlungsaniragen, Uberwiegend wurden auch die
Bestandskunden bei Ihren Anfragen an die Verwallung begleitet.

Das Geschéafisjahr 2018 wurde gepragt durch Bau-Investitionen In
den Neubaugebieten ,Auf dem  Beerenkamp" (ErsterschlieBung),
«Blckelsberg-Ost” (Endausbau) und der Bodensanierung einer ehem.
Bahnflache in einem Teilbereich der ,Feldhausener Str." Am alten Sporiplatz in
Rhade wurde WINDOR zusétzlich federflihrend und projektkoordinierend tatig.
So sind in 2018 unmittelbar und mittelbar Bauinvestitionen in einem Volumen
von rd. 1,5 Mio. € beauftragt oder initiiert worden. Alle angefihrten MaBnahmen
verliefen unter Kostengesichtspunkten planméBig; bautechnisch wurden zwei
MaBnahmen abgeschlossen: die Bodensanierung an der Feldhausener StraBe
und die ErschlieBung Beerenkamp. Alle anderen MaBnahmen werden in 2019
fortgesetzt.

Wahrend der bautechnischen Begleitung erfolgte der Vertrieb des entstehenden
Baulandes. Erste Grundsticksverkdufe aus dem Beerenkamp und Bau-
maéglichkeiten an der Birkenallee sind in 2018 beurkundet worden. Im Bereich
des Mischgebietsbaulandes Feldhausener StraBe erreichten WINDOR rd.
8 Anfragen von gewerblichen Investoren zum Kauf der Grundsticke. Die Ver-
handlungen laufen z. Zt.

Das ErschlieBungsgebiet ,SchulstraBe / Kaisersweg” wurde 2018 vollstandig
in die Baulast der Stadt Dorslen UObergeben. Die Endabrechnung
des ErschlieBungsaufwandes mit den urspringlich betelligten Grundstlicks-
eigentimern konnte zum Jahreswechsel vorgenommen werden.

Im Geschaftsjahr hat WINDOR eine kleinere Waldflache am Hammer Weg an
den Lippeverband zur Renaturierung der Lippe verauBert.

Im gewerblichen Bereich kam es in 2018 zu einem Gewerbefldchenabgang
von rd. 47 Tsd. m?, insbesondere aus den Gewerbegebieten ,Flrst-Leopold” und
Am Guterbahnhof*, Hier konnten insgesamt 8 Unternehmen bedient werden.

In den Gewerbegebieten stehen WINDOR nur noch Bauflachen in einer
GroBenordnung wvon  5.000 m? (Gaterbahnhof) zur  Verfligung.
Die Gewerbebauplatze im Gewerbegebiet ,Dimker Heide" sind mittlerweile
volistandig verauBert und groBtenteils bebaut.
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Dem gewerblichen Bereichen ist in 2018 ein weiterer Yerkauf einer 7 ha groBen
Ackerflache zuzurechnen. Der geschlossene Vertrag steht unter der
aufschiebenden Bedingung der Wirksamkeit des Bebauungsplanes
Industriegebiet Grofle Heide.

Sparte Vermarktung von stadtischen Liegenschaften
Gewerbe

Auf dem Areal des ehemaligen Zechengelandes ,Fursi-Leopold® standen zu
Projektbeginn rd. 8,3 ha Gewerbebauland zur VerfUgung. Die Grundsticke
befinden sich im Eigentum der Stadt Dorsten und stammen urspriinglich aus
dem Grundbesitz der Ruhrgas AG / E.ON bzw. RAG. Beginnend mit dem
2. Halbjahr 2016 wurden Gesprache mit ansiedlungswilligen Unternehmen
gefihrt.  Aufgrund der durch die RWP-Foérderung vorgegebenen
Vermarktungskriterien sowie aufgrund von Restriktionen durch die Nahe zur
Wohnbebauung konnten bis Ende 2018 rd. 60 Unternehmen nicht bedient
werden.

Bislang wurden mit 9 Partnern Kaufverirdge geschlossen. Im Gewerbegebist
JFurst-Leopold” stehen rd. 1,6 ha Gewerbeflache zum Ende des Geschéftsjahres
zur Verflgung.

Die Vermarktung des Gewerbegebietes .Dimker Heide" ist vollstandig
abgeschlossen.

Wohnbauland und sonstige Flachen

Im Geschaftsjahr 2018 wurden die MaBnahmen zu den Bieterverfahren der
Neubaugebiete ,Auf dem Beerenkamp” und ,Sporiplatz Rhade" durch WINDOR
vorbereitet und begleitet.

Verkaufe von Wohnbauland fur die Stadt Dorsten fanden, mit Ausnahme von
bebauten Erbbaugrundstiicken, nicht statt. Hier wurden drei stadtische
Erbbaugrundstucke vermarktet.

Sparte Hafen und Hafenanlagen

Der Hafen wurde langiristig an die Dorstener Hafen- und Speditionsgesellschaft
mbH und AGRAVIS Kraftfutterwerke Mdinsterland GmbH vermietet, die den
Bereich fir WINDOR verwallen und bewirtschaften.

Im Zuge der Bewirtschaftung sind SicherungsmafBnahmen im Bereich der

Kaianlage sowie die alle zwei Jahre erforderliche Peilung zur Feststellung der
Wassertiefen im Bereich des Hafenbeckens vorgenommen worden.
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Die Hafenanschiussbahn V 80 musste 2018 mehriach notdurftig im Streckennetz
repariert werden. Es entstand ein sicherheitsrelevanter Schienenbruch in der
groBen Kurve zum DB-Schienennetz. Der Aufwand zur minimalen
Aufrechterhaliung des Betriebes erreichte € 40.000 (netto), insbesondere durch
den Austausch vereinzelter Holzschwellen.

Im sidlichen Parallelstrang der Hafenanschlussbahn V 80 ist fir einen
Streckenabschnitt von 500 Meter ein Antrag auf Rickbau und Entwidmung
gestellt worden.

Sparte Energie

Der Geschéftsbereich Energie umfasst die Erzeugung und den Verkauf von
Warme, Strom und Energiedienstleistungen. Energiedienstleistungen werden fir
den Gesellschafter und die Dorstener Wohnungsgesellschaft (DWG) erbrachi.
Die Energiedienstleistungen umfassen die Betriebsfihrung von Heizanlagen der
Stadt und der Dorstener Wohnungsgeselischaft sowie deren Planung und
Bauleitung.

Im Rahmen der Betriebsfihrung werden 85 stadtische und 3 DWG-Anlagen
bereut. Des Weiteren plant und baut WINDOR Energieanlagen. In 2018 wurden
fur die Stadt Dorsten diverse Sanierungen von Gaskesselanlagen und
Regelungen von Heizzentralen durchgefuhrl.

Bei eigenen Anlagen hat WINDOR der Regelungs- und Steuerungstechnik
sanierl. Aul dem Neubau des DWG-MFH wurde eine PV-Anlage mit 10 kWp
installiert.

Beteiligungen

Die Gesellschaft hélt eine Beteiligung an der Dorstener Wohnungsgesellschaft
mbH (DWG). Die Beteiligungsquote liegt bei rd. 26 %.

Das Planergebnis 2018 liegt mit TE 245 unter dem Ergebnis von 2017 (T€ 603).

Dariiber hinaus halt WINDOR einen Geschéftsanteil an der Dorstener Energie
Genossenschait (Nennwert T€ 5, Beteiligungsquote unter 1 %).

Umwelt

Insbesondere wegen der Bestandsflachenentwicklung spielt der Aspekt des
Umweltschutzes fir die WINDOR GmbH eine wichtige Rolle. Die geltenden
Vorschriften zum Umweltschutz werden bei den Aktivititen der Gesellschaft
beriicksichtigt,
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Personal

Im Jahresdurchschnitt sind insgesamt 16 (Vorjahr 22) Mitarbeiter bei WINDOR
GmbH beschiftigt, davon 7 in Vollzeit. Die Anderung l4sst sich mit dem Abgang
des zusdtzlichen Personals im Rahmen des Projektes ,Nonnenkamp* aus dem
Vorjahr erklaren. Auf die weiterfUhrenden Ausfilhrungen zur Ertragslage wird an
dieser Stelle verwiesen,

Finanzierung

Die Finanzierung der Gesellschaft wird aus dem Cash-Flow bzw. bei
Projekten durch Gesellschafterkredite gesichert. Ab dem Jahr 2015 wurden
Kommunalkredite (Gesellschafter Stadt Dorsten) beansprucht. Zudem erhilt die
Gesellschaft ab dem Jahr 2015 fiir den Bereich der Wirtschafisférderung eine
Verlustausgleichszahlung durch den Gesellschafter (T€ 186 im Jahr 2018),
Im Jahr 2018 wurde ein Gesellschafterdariehen i. H. v. T€ 500 zur Finanzierung
der Sanierungskosten fur die Feldhausener StraBe aufgenommen.

Investitionen

Die Gesellschaft stellt einen Wirtschaftsplan und eine mittelfristige
Finanzplanung auf. Die geplanten Investitionen werden dort bericksichtig.

Im GJ 2018 hat WINDOR in der Sparte Immobilien Investitionen v. rd.
0,86 Mio. € getéfigt. In der Sparte Hafen und Hafenanlagen wurden T€ 48
und im Bereich Energie 54 T€ investier.

In 2019 werden It. Wirschaftsplan 2019 insgesamt rd. 2,31 Mio. € fir
Investitionen bendtigt — davon 1,14 Mio. € im Bereich der Immobilien.

Beschaffung

Im Zusammenhang mit den ErschlieBungsmaBnahmen werden die Projekte
regelmaBig ausgeschrieben. Die geltenden Vergabevorschiften werden dabei
berlicksichtigt.
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Lage der Gesellschaft

1) Vermogenslage

Die Bilanzsumme ist im laufenden Geschaftsjahr um ca. T€ 648 gesunken.

Das Anlagevermbgen sinkt um T€ 111. Aufgrund von Grundsticksverkéufen
kommt es zum Rickgang des Grundstlcksbestandes (T€ 64). Der Bestand an
technischen Anlagen und die Betriebs- und Geschaftsausstattungen sinkt durch
planméBige Abschreibungen (T€ 45).

Im Bereich des Umlaufvermégens kommt es durch Grundstiicksverkaufe und den
entsprechenden Ausbau zu einer Reduktion der Vorrate um rd, T€ 389.

Die Forderungen steigen stichtagsbedingt um T€ 93. Die liquiden Mittel sinken um
T€ 251 (s. 2) Finanzlage).

Auf der Passivseite kommt es durch das positive Ergebnis des Geschafisjahres
zur Erh6hung des Eigenkapitals. Aufgrund der gesunkenen Bilanzsumme kommt
@s insgesamt zur Steigerung der Eigenkapitalquote auf 51 % (Vorjahr 47 %).

Der Bestand an Rickstellungen sinkt um T€707. Im Wesentlichen ist die
Reduktion auf die Inanspruchnahme der Rickstellung fir die Sanierung der
Bahnfldche an der Feldhausener Str. zurtickzufihren.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sinken aufgrund wvon
Darlehenstilgungen um rd. TE 585,

Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten ist v.a. auf ein neues
Gesellschafterdarlehen zurlickzufihren.

719



Anlage: 4

Seite: B
2) Finanzlage
KAPITALFLUSSRECHNUNG 2018 2017
TE TE

Periodenergebnis 239 -21.0
+- Abschreibungen 103.0 1079
+-  Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 7068 28,7
-+ Gewlnn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstiinden des Anlagevermagens 304 381
- Zinsaulwendungen/Zinserirags 1.0 199
- sonslige Balsilligungsenrage 0.8 -8,3
+f- Ertragsteverautwand/-ertrag 152.9 137.8
-+ Zunahme/Abnahme der Vomite, der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Akliva (soweil nicht  Investiions- oder

Finanzierungstatigkeit) 2862 -1.2686
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sowie anderer Passiva (soweit nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) 1205 1.670,2
- Einzahlungen aus aulerordentlichen Enrdgen -188,2 -BD,5
- Eriragsteuerzahlungen -152.9 57,3
= Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -318,8 497, 7
+  Einzahlungen aus Abgénaen von Gegenstinden des Sachanlagevermogens 0,0 153.0
+  Einzahlungen aus Abgangen im Finanzanlagenbereich o0 0.0
- Auszahlungen filr Investitionen -32.5 38,7
4 erhaltene Zinsan 0.0 03
+ _ erhaitene Beteiligungseririge a9 83
=  Cash-Flow aus der Investitionstitigkeit 22,6 1229
+/-  Einzahlungen/Auszahlungen aus der Aulnahme(ilgung von kurzfristigen

Finanzkraditen -48.5 A122
- Auszahlungen aus der Tilgung von langfstigen Krediten und

Bankverbindlichkeiten -35,9 -358
+  Einzahlungen durch Gesellschafier (2.0, Ergebnis) 186,2 BO.5
- gezahlte Zinsen 11,0 20,2
=  Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit 80,8 7878
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -250,7 -167,2
+___Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (liquide Mittel) 608,7 7738
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (liquide Mittel) 56,0 606,7
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3) Ertragslage
Die Umsatzerlése sind im Jahr 2018 gegenuber dem Vorjahr konstant.

Aufgrund der hoheren Gesellschaftersinlage steigen die sonstigen betrieblichen
Ertrdge um TE€ 77.

Der Anstieg des Materialaufwandes gegeniber dem Vorjahr um ca. T€ 72 ist zum
gréBten Teil durch die gednderte Umsatzstruktur im Vergleich zum Vorjahr zu
erklaren.

Der Personalaufwand sinkt um T€ 13. Die Abnahme ist auf zwei gegenlaufige
Effekte zurickzufithren. Zum einen steigen die Gehalter aufgrund von tariflichen
Anpassungen. Zum anderen kommt es zur Reduktionen der Aufwendungen durch
den Wegfall des befristet eingestellten Personals f0r das Projekt Nonnenkamp.

Die Abschreibungen sinken geringfugig um 5 TE.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen um rd. T€ 27. Im Wesentlichen
ist der Anstieg durch Instandhaliungen an Betriebsgebaude und Hafenbahn zu
erklaren.

Das Betriebsergebnis verteilt sich auf die Sparten Wirtschaftsférderung ./. TE 427,
Energie T€ 155, Immobilien T€ 44 und Sonstige ./, T€ 10.

Nach Abzug der sonstigen Steuern und Ertragsteuern wird ein Jahrestiberschuss
in Hohe von T€ 24 ausgewiesen.
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Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwickiung

1. Voraussichtliche Entwicklung

Im Wirtschaftsplan flr das Jahr 2019 kalkuliert die Gesellschaft mit Umsatzerlésen
von rd. TE€ 2.872.

Unter Berlicksichtigung der Materialaufwendungen (T€ 1.792), Personal-
aufwendungen (T€ 1.004) sowie sonstiger betrieblicher Aufwendungen wird ein
Jahresverlust vor Steuern in Hohe wvon TE€ 333 geplant. Ursachlich
fir den Plan-Verlust ist die gednderte Umsatzstruktur in der Sparte Sonstige
Immobilien sowie deutlich héhere sonstige betriebliche Aufwendungen in der
Sparte Hafen und Hafenanlagen. Die Plan-Gesellschaftereinlage 2019 betragt
T€ 231 (Vorjahr T€ 186),

2. Hinweise auf Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Das laufende Geschéaftsjahr 2019 sowie die nahe Zukunft werden im
Wesentlichen durch folgende Chancen und Risiken bestimmt!

- Bestandsgefahrdende Risiken oder Risiken, die die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage spurbar nachteilig beeinflussen, sind nicht erkennbar.
Die Gesellschaft betreibt ein aktives Risikomanagement, dessen Ziel die
fruhzeitige Aufdeckung und gezielle Sieuerung der aufgezeiglen Risiken
darstellt.

- In den folgenden Geschéftsjahren wird WINDOR auch im Bereich der
WirtschaftsfGrderung (Bestandsentwicklung, Unternehmensservice,
Fachkraftesicherung) ihre Tatigkeiten vorantreiben.

Schnelles Internet ist ein wesentlicher Standortfaktor. WINDOR unterstiitzt
den Breitbandausbau massiv.

- WINDOR ist in 2019 emeut Mitorganisator der 3. BAM.

- Auch fir in den kommen Jahren leistet WINDOR Unterstitzung bei der
Vermarktung der zentralen Gewerbeflachen — ehemals Ruhrgas/RAG — fir die
Stadt Dorsten.

- Des Weiteren wird gemeinsam mit der BAG M| die Reaktivierung des Gl
,GroBe Heide Wulfen" forciert.

Das Gewerbegebiet ,Am Glterbahnhof* sall in 2019 endvermarktet werden.
Damit kann der StraBenendausbau vollzogen werden.
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WINDOR hat in 2015 und 2016 bebauungsplanbegleitende Vorinvestitionen in
den kOnftigen Baugebieten ,Blickelsberg”, ,Auf dem Beerenkamp" und
<Birkenallee" getroffen und zielbringende Verhandlungen mit verschiedenen
betroffenen  Grundstiickseigentimern in  den  Gebieten  gefihrt.
Diese Vorleistungen stellen angesichts der hohen Nachfrage nach
Wohnbauland fir die Gesellschaft kein hohes wirlschaftliches Risiko dar,

Da sich WINDOR gegenlber Grundstickseigentimern zur ErschlieBung in
den betreffenden Gebieten wverpflichtet hat, muss die Gesellschaft in
Varleistungen treten, was zwar ein hohes Ertragspotenzial eréffnet, aber auch
mit Risiken wverbunden ist. Die Leistungen werden nach Baufortschritt
abgerechnet. Diese Veriragsgestaltung birgt fur WINDOR Risiken, wenn es
bspw. zu Zahlungsverzogerungen seitens der lbrigen Eigentimer kommt.
Den potenziellen Risiken wird Rechnung getragen, indem die Gesellschaft
von den Betelligten entsprechende Sicherheiten bei Abschluss der Vertrdge
verlangt.

Die fir Anfang 2019 geplante ErsterschlieBung des Gelandes Nonnenkamp
mit der Umsetzung der Kanal- und BaustraBenbauplanung sowie die
infrastrukturelle ErschlieBung durch die Versorger wird frihestens Ende 2019
beginnen (1,5 Mio. Euro Investition ohne Versorger).

Durch die Deckelung der ErschlieBungskosten bei den Vertragen mit Dritten
bestehi das Risiko, dass Kostensteigerungen nicht in voller Héhe an die
beteiligten Eigentlimer weitergegeben werden kénnen. Bei neuen
Vertragsabschliissen nimmt die Gesellschaft daher entsprechende
Anpassungsklauseln in den Vertrag auf.

Auf der anderen Seite hat WINDOR durch die Entwicklung von eigenem
Bauland auch die Chance, durch Verkdufe zu guten Konditionen hohe
Uberschiisse zu generieren. Diese k&nnen dann zur Umsetzung neuer
Vorhaben und Kredittiigung eingesetzt werden.

Ein weiteres Risiko, mit dem die Geselischaft sich konfrontiert sieht,
stellt das erworbene Bahnpaket dar. Das Paket (rd. 546.000 m?) besteht zu
mehr als B0 % der Gesamtflichen aus schwer vermarktungsfahigen
Grundstiicken im AuBenbereich, zum Teil mit erheblichen rechtlichen
Restriktionen. Viele dieser Flachen sollien als Erganzung offentlicher
Griinanlagen, als Uberregionale Radwege oder fir sonstige Planungen der
dffentlichen Hand verduBert und zur Verfligung gestellt werden. Im Zuge der
Haushaltskonsolidierung zeigt sich nun, dass die 6&ffentliche Hand als
potentieller Wiederkaufer ausfallt,
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Die wenigen Entwicklungsbereiche dieses Paketes werden (berfrachtet
durch fhre Lage an Eisenbahnstrecken (Stichworte: Larm- und
Erschitterungsemissionen) und durch bauplanerische Grenzen. Um hier
Ertrdge zu erwirtschaften, sind nach Mbglichkeil sensible Nutzungen
(Wohnen) zu installieren. Damit einher sieht aber die Notwendigkeit der
Beseitigung von Belastungen im Boden nach BBodschG und BBodSchV.
Dadurch kénnen auf die Gesellschaft finanzielle Belastungen zukommen,
die die Deckungsspannen beim Weiterverkauf der Grundstiicke deutlich
schmaélern. Die WINDOR frifft daher notwendige Vorkehrungen, indem vor
Vertragsabschllssen - in der Anbahnungsphase, erforderliche Gutachlen
und  Untersuchungen  vorgenommen  werden. Dariber  hinaus
werden entsprechende Vertragsgestaltungen vorgenommen, die eine
Risikobegrenzung gewahrleisten sollen. Nach der Abwertung eines Teils der
Flachen in 2016 sind aktuell keine weiteren Abwertungserfordernisse
erkennbar.

Bei der in Jahre gekommenen Hafenbahn midssen regelmaBig Schwellen
ausgetauscht werden. Sollie es in Zukunft zu einer héheren Belastung des
Gleises kommen, muisste die gesamle Bahnstrecke umfanglich saniert
werden, wodurch erheblich Kosten auf die Gesellschaft zukamen. Im Jahr
2015 hat die Gesellschafterversammlung die Aufgabe des sidlichen Gleises
beschlossen. Die Anlage wird in 2020 durch die Landeseisenbahnverwaltung
erneut geprift. Zur Vorbereitung der Inspektion werden beginnend im
Wirtschaftsjahr 2019 alle nicht regelkonformen Zustande instandgesetzt.

Warmelieferungsvertrage, die in der Vergangenheit fur konstante Einnahmen
sorgen, laufen z. T. aus. WINDOR prift laufend die Verlangerungsoptionen.
Die Notwendigkeit von Verlangerungs- bzw. Neuverhandlungen birgt fir die
Gesellschaft das Risiko, das Vertrage zu anderen Konditionen oder u. U. gar
nicht erst verldngert werden, Zur Stabilisierung und Sicherstellung der Ertrage
aus Warme werden Energiebezugsverlrdage mit stabilen Bezugspreisen
angestrebt. Neben Erdgas wird ein Teil der Warme aus nachwachsenden
Rohstoffen erzeugt. Es werden Holzhackschnitzel eingesetzt sowie Warme
aus Biogasanlagen von ortlichen Landwirten eingebunden.

Bestehende Warmeversorgungsanlagen konnen durch Anschluss von
weiteren, insbesondere nahe gelegenen Gebduden Ober Nahwarmeleitungen
ausgebaut und erweitert werden. Eine zusatzliche Erganzung mit einem
Blockheizkraftwerk zur gekoppelten Wame- und Stromerzeugung kann die
Wirtschaftlichkeit erhdéhen. Die Ausbaupotentiale werden kontinuierlich
ermittelt.
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- Im Bereich Stromerzeugung aus Erdgas mit Blockheizkraftwerken sieht
WINDOR ein hohes MaB an Entwicklungspotential. WINDOR untersucht flir
die Stadt Mdglichkeiten zur Installation von Blockheizkraftwerken, berdt die
Stadt und bietet ihr die Betreuung des Betriebes an, um durch die Produktion
von Eigenstrom die Fremdstrombezugskosten zu senken und die
Energiekosten zu stabilisieren. Hierzu werden auch Gesprache mit
Gewerbebetrieben geflhrt.

Sonstige Angaben

Gemél § 108 Abs. 3 Ziffer 2 GO wird darauf hingewiesen, dass die offentliche
Zwecksetzung der Gesellschalil eingehalten wurde. Da die Gesellschaft neben der
Bestandspflege in den klassischen Bereichen der Wirtschaftsforderung auch die
Belieferung und Versorgung der Bevdlkerung, Wirdschaft und sonstigen
Verbrauchern mit Elektrizitat, Gas und Wéarme vormimmt. Weiterhin werden auch
die Gewerbetreibenden, Unternehmen, Institutionen sowie die Birger informiert.
Insgesamt kann festgestellt werden, dass die offenlliche Zweckselzung im
Geschéftsjahr 2018 erreicht wurde.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres
lagen nicht vor.

Dorsten, 10.05.2018

Wirtschaftsférderung in Dorsten GmbH (WINDOR)
- Geschafisfihrer -
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ANLAGE 3
WINDOR GmbH
Erfolgsplan gesamt/ Plan-Ist

Anlage 3 Seite 1v. 7

Ist Plan Plan Abweichung
GESAMT-BETRIEB 2018 2019 2020 Plan 2020 - Plan 2019
T€ T€ T€ T€
2 3 4 5
Umsatzerldse 2.707 2.872 2.428 -443
Bestandsminderung/ -Mehrung 54 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 82 5 41 36
Materialaufwand 1.662 1.792 1.052 -740
Personalaufwand 963 1.004 1.043 39
Abschreibungen 103 94 104 10
sonstige betriebliche Aufwendungen 252 425 415 -10
Ertrdage aus Beteiligungen 10 12 10 -2.000
Zinsen und sonst. Aufwendungen 11 a7 45 -2
Umlage Allg. Verwaltungskosten 0 0 0 0
Zwischensumme -138 -474 -180 294
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis 140 140 142 2
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 2 -333 -38 296
Ertragsteuern (ca. 33%), sonstige Steuern 165 74 169 94
Verlustausgleich/ Erstattung Stadt Dorsten 186 231 203
Jahresergebnis nach Steuern 24 -177 -206 -29
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ANLAGE 3
WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Anlage 3 Seite 2 v. 7

Ist Plan Plan Abweichung
Sparte ALLG. UMLAGE 2018 2019 2020 Plan 2020 - Plan 2019
TE TE TE T€
2 3 4 5
Umsatzerlose 43 41 41 0
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 1 0 1 1
Materialaufwand 27 65 35 -30
Personalaufwand 219 218 227 10
Abschreibungen 41 35 40 5
sonstige betriebliche Aufwendungen 147 155 150 -5
Ertrage aus Beteiligungen 10 12 10 -2
Zinsen und sonst. Aufwendungen 4 7 5 -2
Umlage Allg. Verwaltungskosten -383 -427 -405 21
Zwischensumme 0 0 0 -
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis -
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 0 0 0 -

Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern
Verlustausgleich/Gesellschaftereinlage

Jahresergebnis nach Steuern
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WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Anlage 3 Seite 3v. 7

Ist Plan Plan Abweichung

Sparte WiFo 2018 2019 2020 Plan 2020 - Plan 2019
T€ T€ T€ T€

2 3 4 5

Umsatzerldse 3 4 4 0
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
Materialaufwand 21 50 30 -20
Personalaufwand 270 283 299 16
Abschreibungen 0 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0 0 0 0
Umlage Allg. Verwaltungskosten 139 154 149 -5
Zwischensumme -427 -483 -473 9
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhéltnis - - -
Plan-Jahresergebnis vor Steuern -427 -483 -473 9
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 0 0 0 0
Verlustausgleich/ Gesellschaftereinlage 186 231 -231
Jahresergebnis nach Steuern -241 -252 -270 -18

728



10

11

12

11

12

13

14

ANLAGE 3 Anlage 3 Seite 4 v. 7
WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Ist Plan Plan Abweichung
Sparte Immobilien 2018 2019 2020 Plan 2020 - Plan 2019

T€ T€ T€ T€

2 3 4 5

Umsatzerlose 1.301 1.450 1.100 -350
Bestandsminderung/ -Mehrung 54 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 81 5 40 35
Materialaufwand 932 950 350 -600
Personalaufwand 186 198 207 8
Abschreibungen 19 15 20 5
sonstige betriebliche Aufwendungen 45 35 40 5
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 6 20 20
Umlage Allg. Verwaltungskosten 96 108 103 -5
Zwischensumme 145 129 401 272
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis 0 0 0 0
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 145 129 401 272
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 0 43 132 90
Verlustausgleich/ Gesellschaftereinlage 0 0 0 0
Jahresergebnis nach Steuern 145 129 -129
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WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist
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Ist Plan Plan Abweichung
Sparte Vermarktung stadtischer Immobilien 2018 2019 2020 Plan 2020 - Plan 2019
T€ TE TE TE
2 3 4 5
Umsatzerlose 0 0 0 0
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
Materialaufwand 0 0 0 0
Personalaufwand 90 91 95 4
Abschreibungen 0 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0 0 0 0
Umlage Allg. Verwaltungskosten 47 49 47 -2
Zwischensumme -137 -140 -142 -2
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis 140 140 142 2
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 3.086 0 0 -
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 0 0 0 0
Verlustausgleich/ Gesellschaftereinlage 0 0 0 0
Jahresergebnis nach Steuern 0 0 0 0
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WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Anlage 3 Seite 6 v. 7

Ist Plan Plan Abweichung

Sparte Hafen und Hafenanlagen 2018 2019 2020 Plan 2020 - Plan 2019
TE TE TE TE

2 3 4 5

Umsatzerldse 196 210 200 -10
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
Materialaufwand 5 5 0
Personalaufwand 6 16 16 0
Abschreibungen 4 4 4 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 56 235 225 -10
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0 0 0 0
Umlage Allg. Verwaltungskosten 3 8 8 -1
Zwischensumme 127 -58 -57 1
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis 0 0 0 0
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 127 -58 -57 1
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 0 -19 -19 0
Verlustausgleich/ Gesellschaftereinlage - 0 0 0
Jahresergebnis nach Steuern 127 -77 -38 39
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WINDOR GmbH
Erfolgsplan Plan/Ist

Anlage 3 Seite 7v. 7

Ist Plan Plan Abweichung

Sparte ENERGIE 2018 2019 2020 Plan 2020 - Plan 2019
T€ T€ T€ T€

2 3 4 5

Umsatzerldse 1.171 1.167 1.083 -83
Bestandsminderung/ -Mehrung 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
Materialaufwand 681 722 632 -90
Personalaufwand 192 198 200 2
Abschreibungen 39 40 40 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 4 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0 0
Zinsen und sonst. Aufwendungen 0 20 20 0
Umlage Allg. Verwaltungskosten 99 107 99 -8
Zwischensumme 155 79 92 14
Erstattung Stadt Dorsten/ Auftragsverhaltnis 0 0 0 0
Plan-Jahresergebnis vor Steuern 155 79 92 14
Ertragsteuern (ca. 33%) und sonstige Steuern 0 26 31 5
Verlustausgleich/Gesellschaftereinlage 0 0 0 0
Jahresergebnis nach Steuern 155 53 62 9
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Bilanz zum 31.12.2018

der

Entwicklungsgesellschaft Wulfen
mit beschrankter Haftung, Dorsten

AKTIVA

A. Anlagenvermoégen
Sachanlagen
Geschéftsausstattung

B. Umlaufvermogen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
Il. Forderungen und
sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr EUR
2. sonstige Vermdgensgegenstande

- davon mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr EUR

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage |

2018 2017
EUR EUR EUR
1,00 1,00
1.366.288,50 1.388.788,50
180,00 7.720,08
0,00 -
932,00 -
0,00 -
1.112,00 38.478,00
137.420,80 46.160,72
1.504.822,30 1.481.147,30
1.504.822,30 1.481.148,30
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PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag
[ll. Jahrestberschuss/-fehlbetrag (-)

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Erhaltene Anzahlungen
3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern
4. sonstige Verbindlichkeiten
5. Verbindlichkeiten Lohn und Gehalt

D. Rechnungsabgrenzungsposten

2018 2017

EUR EUR TEUR
105.000,00 105.000,00
30.903,96 336.490,76
58.370,71 305.586,80
194.274,67 135.903,96
3.000,00 3.000,00 3.500,00

520.801,00 -

784.170,69 1.339.353,70
1.304.971,69 1.339.353,70
2.575,94 2.390,64
1.504.822,30 1.481.148,30
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8.

9.

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01. — 31.12.2018
der
Entwicklungsgesellschaft Wulfen
mit beschrankter Haftung, Dorsten

Anlage Il

2018 2017
EUR EUR EUR
. Umsatzerlose 51.018,15 243.572,29
. sonstige betriebliche Ertréage 759,70 85.419,45
. Bestandsveranderungen -22.500,00 -622.557,00
29.277,85 -293.565,26
. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 4.800,00 4.800,00
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen flr Altersversorgung 896,29 5.696,29 1.048,72
- davon fir Altersversorgung EUR -3,19 (54,71)
. Abschreibungen auf Sachanlagen 0,00 96,62
. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.128,11 6.075,64
. Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -41.917,26 0,56
10. Ergebnis nach Steuern 58.370,71 -305.586,80
11. sonstige Steuern 0 0
12. Jahreslberschuss/-fehlbetrag (-) 58.370,71 -305.586,80
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Anlage Il

Entwicklungsgesellschaft Wulfen
mit beschrankter Haftung, Dorsten

ANHANG 2018

Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft ist eingetragen im Handelsregister beim Amtsgericht Gelsenkirchen, Nr.
HRB 7103. Die letzte Eintragung erfolgte am 18.01.2013.

Die Gesellschaft erfullt die GroRenmerkmale einer Kleinstkapitalgesellschaft gemal’ § 267
Abs. 1 HGB. Gleichwohl sind bei der Aufstellung des Jahresabschlusses mit Hinweis auf
die gemall § 108 Abs. 1 GO NRW in den Gesellschaftsvertrag aufgenommenen Regelun-
gen die Vorschriften flr gro3e Kapitalgesellschaften zu beachten.

Der Jahresabschluss wurde unter Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches
in der Fassung des Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes aufgestellt.

Erganzend waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gem. § 13 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages um
einen Lagebericht erweitert.

Gemal § 42 Abs. 3 GmbHG wurde die Bilanz um den Posten ,Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern® erweitert.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze sind gegentber dem Vorjahr unverandert.

Die Gegenstande des Anlagevermogens werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten vermindert um planmafige Abschreibungen bilanziert. Abschreibungen werden im
Jahr des Zugangs pro rata temporis vorgenommen. Geringwertige Wirtschafsguter werden
gemal § 6 Abs. 2 EStG im Jahr des Zugangs in voller Hohe abgeschrieben. In den Jahren
2008 und 2009 wurden Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten zwischen 150 € und
1.000 € gemal} § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt, der linear Gber funf
Jahre abgeschrieben wird.

Der Ansatz der im Umlaufvermogen befindlichen Grundstlcke erfolgt mit inren Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten; soweit erforderlich mit einem geringeren Marktwert. Der
ausgewiesene Wert geht auf eine Wertermittlung des Gutachterausschusses der Stadt
Dorsten aus dem Jahr 2004 im Zusammenhang mit der betragsmafigen Festlegung des
an das Land NRW zurtck zu zahlendes Investitionszuschuss zuruck. Im Jahre 2012
wurde der Grundstickswert durch die Bewertungsstelle der Stadt Dorsten aktualisiert; bei
geringeren Marktwerten werden gem. § 253 Abs. 4 HGB Wertberichtigungen erfasst, die
gem. § 253 Abs. 5 HGB ganz oder teilweise wieder aufgeldst werden, sofern die Voraus-
setzungen fur die Wertberichtigung entfallen sind.

737



Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden mit ihnrem Nominalwert
bilanziert. Unverzinsliche Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den mit dem Barwert angesetzt. Die Berechnung des Barwertes erfolgt auf Basis des Zins-
satzes der Deutschen Bundesbank fur festverzinsliche Wertpapiere mit entsprechender
Fristenkongruenz. Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bestehen
zum Bilanzstichtag nicht.

Bei der Bemessung der Ruckstellungen wird den Risiken angemessen und ausreichend
Rechnung getragen. Sofern es sich um langfristige Ruckstellungen handelt, wurden diese
in Hohe des voraussichtlichen Erfullungsbetrages angesetzt.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetrag passiviert.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Bilanzstichtag,
soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewie-
sen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft wird nach dem Gesamtkostenverfah-
ren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.

Angaben zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens zu Bruttowerten ergibt sich aus dem beigefigten
Bruttoanlagenspiegel, der Bestandteil dieses Anhangs ist. Die Abschreibungen erfolgen

linear Uber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer.

In 2018 hat sich der Grundstiicksbestand durch den Verkauf von Grundstiicken um
22.500,- € vermindert.

Die Forderungen resultieren aus 6 Gebuhrenrechnungen fur Léschungsbewilligungen, die
zum Jahresende 2018 noch offen waren.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande betreffen Steuerguthaben aus Gewerbesteuer bei
der Stadt Dorsten.

Das Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 137.420,80 € (Vorjahr 46.160,72 €) befin-
det sich bei der Sparkasse Vest Recklinghausen, die gleichzeitig Gesellschafterin der EW
ist.

Das Stammkapital belauft sich auf 105.000 € und ist vollstandig in bar eingezahlt.

Steuerruckstellungen waren nicht zu bilden.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten u. a. erwartete Kosten fur die Erstellung der
Steuererklarungen.

Die Gesellschaft hat in 2018 aus einem Grundstuckskaufvertrag mit der Stadt Dorsten, die
gleichzeitig Gesellschafterin ist, eine Anzahlung tber 520.801,- € erhalten.
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Von den ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten ist ein Betrag von 784.167,50 € erst
nach Ablauf von mehr als funf Jahren zur Zahlung fallig. Gegenuber der Stadt Dorsten und
der Sparkasse Vest, die gleichzeitig Gesellschafter des Unternehmens sind, bestehen
keine Verbindlichkeiten.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beziehen sich auf Miet- und Pachtzahlun-
gen.
Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerl6se wurden entsprechend der Neudefinition des § 277 Abs. 1 HGB in der
Fassung des BilIRUG erfasst und gliedern sich wie folgt:

31.12.2018 Vorjahr
Grundstucksverkaufe 26.500,00 € 218.214,00 €
Mieten und Pachten 7.327,73 € 8.347,91 €
Erbbauzinsen 14.637,76 € 14.647,72 €
Jagdpachten 782,66 € 802,66 €
Léschungsbewilligungen 1.770,00 € 1.560,00 €

Die Geschaftsfihrer werden im Rahmen eines Minijobs beschaftigt und erhalten ein pau-
schales Entgelt in Hohe von jeweils 2.400,- € jahrlich brutto. Die Gesellschaft tragt die im
Rahmen eines Minijobs Ublichen pauschalen Steuern und Sozialversicherungsabgaben,
soweit sie vom Arbeitgeber zu tragen sind.

Sonstige Angaben

Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr nur die beiden Geschaftsflhrer.

Bei der Entwicklungsgesellschaft Wulfen mit beschrankter Haftung handelt es sich im Ver-
haltnis zur Stadt Dorsten um eine verbundenes Unternehmen in Sinne des § 290 HGB.

Honorarzahlungen an den Jahresabschlussprifer fallen nicht an; der Jahresabschluss
wird von der ortlichen Rechnungspriufung der Stadt Dorsten gepruft.

Nach Abschluss des Geschéftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung,
die im Jahresabschluss 2018 nicht erfasst sind, eingetreten.

Das Geschaftsjahr 2018 schlie3t mit einem Jahresuberschuss in Héhe von 58.370,71 €
ab. Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahresuberschuss auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Dorsten, 15.02.2019

Jff My p {i',;‘.f
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Entwicklungsgesellschaft Wulfen mbH
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Entwicklung des Anlagevermogens (Anlagespiegel) im Geschaftsjahr 2018 der

Entwicklungsgesellschaft Wulfen mit beschrankter Haftung, Dorsten

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen/Abzinsungen Restbuchwerte
Stand Zugange Abginge Stand Stand Zugéange Abgiénge Stand Stand Stand
01.01.2018 31.12.2018 01.01.2018 31.12.2018 01.01.2018 | 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermogens- - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
gegenstande
Summe |. - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Il. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Maschinen
2. Andere Anlagen, Betriebs- 1.342,34 € - € - € 1.342,34 € 1.341,34 € - € - € 1.341,34 € 1,00 € 1,00 €
und Geschéftsausstattung
3. geleistete Anzahlungen, - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Anlagen im Bau
Summe Il 1.342,34 € - € - € 1.342,34 € 1.341,34 € - € - € 1.341,34 € 1,00 € 1,00 €
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Verbindlichkeitenspiegel
Entwicklungsgesellschaft Wulfen mbH

Restlaufzeiten

31.12.2018 31.12.2018 davon mehr
Gesamt bis zu 1 Jahr > 1 Jahr als 5 Jahre
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und [ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Leistungen
2. erhaltene Anzahlungen 520.801,00 €] 520.801,00 € 0,00 € 0,00 €
3. sonstige Verbindlichkeiten " 784.170,69 € 3,19€| 784.167,50 €| 784.167,50 €
Summe 1.304.971,69 €| 520.804,19 €| 784.167,50 €| 784.167,50 €
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Anlage IV
Lagebericht 2018

der Entwicklungsgesellschaft Wulfen mbH, Dorsten

Die Gesellschaft hat ihren urspriinglichen Gesellschaftszweck — die Entwicklung der
neuen Stadt Wulfen — Ende der achtziger Anfang der neunziger Jahre erfullt und befin-
det sich seitdem in Abwicklung.

Im Jahre 1992 wurde mit dem Ministerium fur Stadtentwicklung und Verkehr vereinbart,
das Unternehmen fortzufuhren, um die noch im Eigentum der Gesellschaft stehenden
Grundstucke marktgerecht veraufiern zu konnen. Die Rahmenbedingungen fur den
Weiterbestand der Gesellschaft sind seit 2006 in einem offentlich-rechtlichen Vertrag
zwischen der Entwicklungsgesellschaft Wulfen, der Stadt Dorsten und dem Land Nord-
rhein-Westfalen geregelt.

Die Geschaftsfuhrung versichert, dass im nachstehenden Lagebericht der Geschafts-
verlauf einschliellich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft nach
bestem Wissen so dargestellt worden ist, dass er ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt. Die wesentlichen Chancen und Risiken im Hinblick auf
die zukunftige Entwicklung sind ebenfalls benannt.

. Darstellung des Geschaftsverlaufes 2018 und der Lage des Unternehmens

Im Jahre 2018 wurden vier Grundstlckskaufvertrage beurkundet, die zu einem Mittel-
zufluss in Hohe von 547.301,00 € gefuhrt haben. Davon war ein Mittelzufluss Uber
520.801,- € als erhaltene Anzahlung zu bilanzieren. Ein weiterer Mittelzufluss tUber
7.500,00 € entstand durch einen bereits in 2017 geschlossenen Kaufvertrag.

Der Anlagenabgang betrug 22.500 €, so dass ein Buchgewinn in Hohe von 4.000 €
entstand.

Die Mittelzuflisse aus den Grundstuckskaufvertragen wurden an das Land NRW zur
Bedienung der zum 31.12.2024 und 31.12.2029 falligen Zahlungsverpflichtung verwen-
det. Diese betragt nunmehr noch 784.167,50 € (Vorjahr 1.338.968,50 €).

Die Weiterfuhrung der sog. Kalte Nahwarme, die im Jahre 1978 als innovatives
Heizsystem auf der Grundlage der Warmepumpentechnologie errichtet worden ist und
die 70 Immobilien versorgt, ist mit einem Pachtvertrag mit einem Pachter gesichert.
Der Gesellschaft entstehen dabei keine Kosten; Erldse werden ebenfalls nicht erzielt.

Infolge des Insolvenzantrages eines Erbbauberechtigten kommt es seit 2015 zu einem
betrachtlichen Ertragsausfall an Erbbauzinsen. Der Wert der Grundstucke, fur die das
Erbbaurecht ausgegeben worden ist, wurde in 2017 herabgesetzt, um den tatsachli-
chen Werteverhaltnissen Rechnung zu tragen. Das Grundstuck befindet sich derzeit im
Zwangsversteigerungsverfahren; mit einer Realisierung der Erbbauzinsen ist aufgrund
der vorrangigen Forderungen nicht mehr zu rechnen.
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Die liquiden Mittel haben, bedingt durch die Erstattung von Steuern aus einem Verlust-
rucktrag und dem Buchgewinn von 46.160,72 auf 137.420,80 zugenommen. Die Liqui-
ditat der Gesellschaft ist mittelfristig gesichert.

Die Gesellschaft hat im Jahre 2018 einen Jahresuberschuss in Hohe von 58.370,71 €
erzielt. Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den Jahresiuberschuss
und den Gewinnvortrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Geschaftsfuhrer Hubert GroRe-Ruiken und Holger Lohse haben ein Beschafti-
gungsverhaltnis als Minijob. Sie stehen hauptberuflich in einem Dienstverhaltnis bei der
Stadt Dorsten (Stadtkammerer bzw. Technischer Beigeordneter). Die Bezluge betrugen
im Jahre 2018 je Geschaftsfuhrer 2.400,- €.

Il. Voraussichtliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2019 und Risiken fiir das Un-
ternehmen

1. Entwicklung der Riickzahlungsverpflichtungen gegeniiber dem Land NRW

Die Gesellschaft ist ihren Ruckzahlungsverpflichtungen gegenuber dem Land NRW
bisher punktlich nachgekommen. Von der nachsten Zahlung zum 31.12.2024 in Hohe
von 3.982.000,- € sind bereits 3.414.832,50 € abgefuhrt worden. Die restliche Ver-
pflichtung kann nur bedient werden, wenn sich die Gesellschaft von weiteren Grundstu-
cken trennt. Durch die in 2018 entstandene Liquiditatsreserve ist der Grundstucksver-
kauf mdglich, ohne dass die Gesellschaft in eine bilanzielle und liquide Schieflage ge-
rat.

2. Finanzielle Situation

Die EW verfugt aus der Verwaltung des Grundbesitzes Uber jahrliche Einnahmen in
Hohe von rd. 19.000,- €, die im Wesentlichen aus Erbbauzinsen (15.500,- €), Pachten
(2.000 €) und geringen sonstigen Erldésen bestehen.

Nach Abzug des wiederkehrenden Aufwandes in Hohe von rd. 13.000,- € verbleiben
jahrliche Netto-Ertrage von rd. 6.000,- €. Dieser Betrag wird ausreichen, um die laufen-
den Verpflichtungen der Gesellschaft zu finanzieren. Der notwendige Abverkauf der
Grundstucke fuhrt allerdings laufend zu einer Schmalerung der Erléssituation. In 2019
gehen die Pachteinnahmen infolge der in 2018 verkauften Grundstucke um rd. 5.000
zurlck.

Der Aufwand ist nicht mehr weiter reduzierbar. Mittelfristig wird es dazu kommen mus-

sen, die Gesellschaft mit einer anderen stadt. Gesellschaft zu verschmelzen. Eine Li-
quidation scheidet wegen der Vielzahl der noch vorhandenen Rechte aus.
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lll. sonstige Risiken

Da die Gesellschaft samtliche Erlése aus Grundstiicksverkaufen an das Land NRW ab-
zufuhren hat, kdnnen neue Liquiditatsreserven nur in Absprache mit dem Land NRW
aufgebaut werden, um auf3erordentliche oder unplanmaRige Mittelabflisse finanzieren
zu konnen. Das Risiko eines durch ungeplante Vorkommnisse eintretenden Liquiditats-
engpasses muss mit einem Ruckgriff auf die Gesellschafterin, der Stadt Dorsten, be-
gegnet werden. Die Liquiditatslage ist derzeit allerdings solide.

Da sich die Gesellschaft nicht anderweitig betatigt und alle erwarteten laufenden Aus-
gaben aus den laufenden Miet- und Pachteinnahmen finanziert werden kénnen, er-
wachsen keine sonstigen erkennbaren Risiken.

Dorsten, 15.02.2019

a3 ~J
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Entwicklungsgesellschaft Wulfen
Geschaftsfuhrung
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Wirtschaftsplan 2019 - Entwicklungsgesellschaft Wulfen mbH

Anlage

Ergebnis Planung Finanzplanung
2018 2019 2020 2021 2022
1.  Umsatzerlése
a) Erbbauzinsen 14.637,76 15.250,00 15.250,00 15.250,00 15.250,00
b) Mieten und Pachten 7.327,73 2.250,00 2.250,00 2.250,00 2.250,00
c) Verkauf von Umlaufvermégen 26.500,00 520.800,00 - - -
d) Jagdpachten 782,66 - - - -
Summe Umsatzerlése 49.248,15 538.300,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.529,70 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
3. Bestandsverdnderungen 22.500,00 483.000,00 - - -
Summe Erlése 29.277,85 56.800,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00
4. Personalaufwand
a) Gehalter Geschéftsfiihrer 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00 4.800,00
py ~ Soziale Abgaben und Aufwen- 896,29 950,00 950,00 950,00 950,00
dungen fiir Altersversorgung
Summe Personalaufwand 5.696,29 5.750,00 5.750,00 5.750,00 5.750,00
5. Abschreibungen auf Sachanlagen - - - - -
6. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Unterhaltung der Grundstlicke 743,75 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
b) Kalte Nahwarme - - - - -
c) Grundbesitzabgaben 4.157,86 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00
d) Miete und Nebenkosten 444,00 450,00 450,00 450,00 450,00
e) Versicherungen 259,90 300,00 300,00 300,00 300,00
f) Ifd. Geschéftsaufwendungen 165,44 500,00 500,00 500,00 500,00
Q) Abschluss- und Priifungskosten 35,40 - - - -
h) Rechts- und Beratungskosten 1.059,50 1.100,00 1.100,00 1.100,00 1.100,00
i) Nebenkosten des Geldverkehrs 161,94 150,00 150,00 150,00 150,00
i) sonstige Aufwendungen 100,32 200,00 200,00 200,00 200,00
Summe sonstige betriebliche 7.128,11 7.200,00 7.200,00 7.200,00 7.200,00
Aufwendungen
7. Zinsen und &hnliche Ertrage - - - -
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen - - - -
9. Steuern vom Einkommen und Ertrag
a)  Korperschaftssteuer und 41.917,26 6.600,00 900,00 900,00 900,00
Solidaritatszuschlag
b) Gewerbesteuer - =
Summe Steuern 41.917,26 6.600,00 900,00 900,00 900,00
10. Ergebnis nach Steuern 58.370,71 37.250,00 5.150,00 5.150,00 5.150,00
11. Sonstige Steuern - - R -
12. Jahresergebnis 58.370,71 37.250,00 5.150,00 5.150,00 5.150,00
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Erlauterungen

Ziffer

1

1

Erhéhung der Erbbauzinsen gem. Erbbaurechtsvertrag fir die Grundstlcke im
Westabschnitt

b Verkauf der landwirtschaftlichen Grundstlicke an die Stadt

1c und 3 Verkauf der landwirtschaftlichen Grundstlicke an die Stadt

2

4

Verwaltungsgebihren fir die Erteilung von Léschungsbewilligungen
a + b Kosten fir die beiden Geschéaftsfuhrer (2 Minijobs a 200,- €/Monat)
Es fallen keine Abschreibungen mehr an.
c Reduzierung durch Verkauf von Grundstiicken

d Miete flr einen Kellerraum zur Lagerung der Akten.

Durch die Ubertragung der Jahresabschlusspriifung auf die értliche Rechnungspriifung der Stadt Dorsten
verbleiben die Kosten fiir die Steuererklarungen

Vorauszahlungen 2019
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Dorstener Arbeit
gemeinnutzige
Beschaftigungsgesellschaft mbH

Jahresabschluss 2018

Wirtschaftsplan 2020
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Anlage 2/ Seite 1

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2018 bis 31.12.2018

Dorsmner Arbeit, gemn. Beschidligungsges. mbH
Baachaftigung von Erwerbslosen

Dorelan
Geschaftsjahr Warjaht
Eurn % Eurn
1. Umsalzertss 5308 77043 100,00 4.375.028,80
2. Geaamteisiung 5.206.770 43 100,00 4. 375.028 80
3. sanstige betriebiiche Efrége
a] Ertrdgm aus dem Abgang von Gegenstanden des Anfage-
vermigens und aus Zuschreibungen zu Gegenstanden des
Anlagevermbgens 54.190,96 1,10 0.00
by Errdge aus dar Auftdsung von Rackstellungen B.758.51 G,18 1529509
Gy Ertrége aus der Aufibsung von Sonderpoaten mit Rickla-
geanteil 7.B24 57 0,15 26889570
dy tbrige sonstige betriebliche Erirdge 10514845 1,08 68.012,83
180,830,539 341 111,304, 22
4. Materialaufwand
8] Autwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriehsstoffe und fr ’
bezogens Waran 85844 54 1.81 83,540 24
) Auksendungen fur bezogens Leistungen 240.000.00 4 52 182,000 00
335844 54 5,33 250,648 24
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.087.323,09 58,18 240062687
b} soziale Abgeben und Aufwendungen fir Altersversorgung
urud fir Urerstilzung 524.257 54 11,76 516.800.25

3.711.581,63 60,54 3.005.527 .16
- davon filr Altersversorgung Eure 1.548.04 (Eure 1.54604)

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermbgensgegensttinde des Anlagever-

migens und Sachanlagen 162.937 .28 3ar 166.048 88

7. songtige befrighliche Aufwendungen :
a) Raumkosten 317707 48 599 268.348.13
b} Versicherungen, Beitrige wnd Abgaben b4 514 B2 1,03 45507 .35
¢} Heparaturen und Instandhaltungen 28,087 92 0.45 42 997 45
d) Fahrzeugkostan 148.509,08 280 173.173.04
] Werbe- und Reisekosten 40.715.85 07 §1.882, 11
f) verschisdene hetriahliche Kosten 492 38051 D28 J01.037 .28

gy Verluste sus dem Abgang von Gegensténden des Anlage-

vermigens 7,00 0, 170,050
h) brige sonstige betriebliche Aufwendungen =508 45 4,14 20.004 35
1.085.490,25 20,45 8198565 84
8. sanstige finsen und dhnliche Errdgs 374,81 0,01 0,26
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 16.984 22 032 20,380,289
10. Stevern vom Einkommen und vom Errag 120,38 0.00 79,25
11. Ergebnis nach Steuern 175 137,53 3,30 124.382,41
12, sonstige Steuvarn 10.048. 78 121 10.280,T1
13. Jahresiberschuss 164.187.75 3,040 114,721,701
14, Gewinnvartrag aus dem Vogabe 2162 45 0,0 584,78
104.350,24 116.311.46
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elektronische Kopie

Anlage 2 f Seite 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2018 bis 31.12 2016

Darstener Arbeit, gomn. Beschafigungsges. mbH
Beschiiltigung ven Erwerbslosen

Darsaten
Geschiflsjahr Varjahr
Euro %y Eurg

166.380,21 115.311 48
18, Entnahmen aus Gewinnrlicklagen

aus satzungsmaltigen Ricklagen 436347 00 820 415,847 00
16. Einstellungen in Gewinnrlicklagen

in satrungsmakige Ruckiagan 540 003G 00 11,31 B28.6806,00

17, Bifanzgewinn 1.701,21 003 2.162 46

Dorsten, 28, Mérz 2019
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ANHANG zum 31.12 2018 Anlage 5/ Saita 1

Daorstenar Arbait, gemn. Beschaftigungeges. mbH Beschaftigung von Erwerbslosen, 46286 Dorsten

Anhang

1. Allgemeine Angaben

Die  Geseflschall  firmiert unter dem Namen Dorstener  Arbeit, gemeinnitzige
Beschaftigungsgesellschafil mit beschrankter Haftung®. Sie hat ihren Sitz in Dorsten und ist im
Handelsregister beim Amtsgericht Gelsenkirchen unter der Registernummer HRB 8672
eingetragen.

Der Jahresabschluss 2018 wurde urter Anwendung der Rechnungsfequngsvorschriften des
Handelsgeselzbuches erstelit. Erginzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des
GmbH-Gesetres und des GesellschafAsverrages zu beachten.

Nach den in § 267 HGB angegebenen Gréllenklassen ist die Gesellschall sine kleine
Kapitalgesellschaft. Auf Grund einer gesellschaRfsverraglichen Verpflichtung richiet sich die
Aufstellung des Jahresabschiusses nach den Vorschriften fir grobe Kapitalgesellschaften.

2. Angaben zur Bilanzierung und Bewertung

Erwaorbeng immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofem sie der
Abnutzung unterlagen. um planmalkige Abschreibungen verminder,

Das Sachanlagevermbgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzl und soweit
abnutzbar, um planmaiige Abschreibungen vermindert.

Die planm&Bigen Abschreibungen wurden nach der wvorgussichtlichen MWutzungsdauer der
Yermogensgegenstinde linear vorgenommen,

Bewegliche Gegenstinde des Anlagevermagens mit einem Werl von Euro 150,- bis Euro 1.000,—,
die in den Geschaftsjahren 2014 bis 2017 angeschafft wurden, wurlen im Jahr des Zugangs
aktiviert und Uber fOnf Jahre abgeschrieben (GWGE-Sammelposten).

Bewegliche Gegenstinde des Anlagevermagens mit einem Wert von Euro 250,-- bis Eurg 1.000,--
die im Geschdftgjahr angeschafft wurden, wurden im Jahr des Zugangs aktiviert und Gber fOnf
Jahre sbgeschrieben (GWG-Sammelposten),

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde wurden mit dem Nominalbetrag angesetzt und
unter Beriicksichiigung aller erkennbaren Ristken bewerlet,

Die Mossigen Mitte| warden mit dem Nennbetreg angesetzt.

Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand f0r eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten aktiv abgegrenzt.

Der Sonderposten flr Zuschisse und Zulagen wird entsprechend der Mutzungsdauer der
zugehongen Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdégens aufgeldst.
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ANHANG zum 31.12.2018 Anlage 5/ Seife 2

Dorstener Arbedt, gamn. Beschaftigungsges. mbH Beschaftigung von Erwerbslosen, 46286 Dorsten

Die Steuerricksteliungen beinhalten die das Geschafisjahr betreffenden, noch nicht veranlagten
Steuern.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Da-
bel wurden alle erkennbaren Risiken berlicksichtigt. Sie sind in Hohe des notwendigen Entillungs-
betragaes angaset.

Verhindlichkeiten wurden mit ihrem Erfilllungsbetrag angesetzt.

Einnahmen vor dem Abschlussstichlag, soweit sie Erlrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten passiv abgegrenzt.

3. Angaben und Erlduterungen zu cinzelnen Posten der Bilanz

Die Entwicklung der in der Bilanz erfessten Anlagegegenstande ist in giner Anlage zum Anhang
dargestellt (Anlagespiegel) Dort werden auch die Abschraibungen des Geschafsjahres vermerkt.

Der Betrag der Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnden gegeniber Gesellschaftern
betragt Euro 184.148,77 (Vorjahr, Euro 89.254,48).

Bei Aufsteliung der Bilanz unter Beriicksichtigung der teilweisen Ergebnisverwendung wurde m
Bilanzgewinn ein Gewinnvortrag von Eurg 2.182 48 (Vorjahr, Eurn 589,75) einbezogen.

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten inshesondere die Kosten fir die Berufsgenossenschafl
{TE 43), Kosten fir nicht genommenen Urlaub ({T€ 43) ausstehendes Leistungsentgelt {TE 36),
Prifung des Jahresabschlusses (T€ 8) und sonstiges (T€ 5).

Die Verhindlichkeiten stellen sich hinsichtlich ihrer Restlaufzeit wie folgt dar.

Yearbindlchkeiten his zu 1 Jahr ubar 5 Jahra

Geschaftsjahr Yarjehr Geschafiajahr Yarjahr

Eurg Eurg Eure Eurg o
qg. Kraditinstdutan £1.002,29 5 32325 13.830 30 B7.420.949
sus Liskerungen u. Leisturgen 71.383,12 64,844 08 0,00 0,00
sonstige Yarbindlichkaiten 144.321 86 108,812,107 S00.500, 03 505.000,00

Folgende Sicherungsrechte oder dhnliche Rechte sind bestellt worden:
‘erbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten: Euro 319.831 .25

Arl: Grundschuld in Hdhe wvon Euro 280.00000 eingefragen auf dem Blro- und
Verwaltungsgebaude, Wienbachstr. 28, 46286 Dorstan, im Grundbuch von Wulfen, Blatt
5478, Ifd. Nummer 2.

Grundschuld in Héhe ven Euro 238.000,00 und Eurc 150.000,00 eingetragen auf dem

Einfamilienhaus, dem Blrogebdude, der Industriehalle, Wienbachsir 21, 485286
Dorster, im Grundbuch vor Wulfen, Blatt 4786, Ifd. Nummern 6 und 7.
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Dorstener Arbeit, gernn. Beschaftigungsges. mbH Beschaftigung von Erwerbslosen, 46286 Dorsten

Form; notariell, schriftlich

Art: Forderungsattretung  (Giobalzession) aller Debitoren von A-Z It Verlrag vom
16.12.2011

Farm: schriftlich

Der Betrag der Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern betragt Euro 525.817,03 (Vorjahr:
Euro 526.781,35.

Zum Bilanzstichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Mietverrdgen in Héhe von

insgesamt Eure 548,248 80 (langste einzelne Laufzeit bis 30.10.2027) und aus Leasingverlrdgen in
Héihe von insgesamt Eurg 11.671,32 {langste einzelne Laufzeit bis 31.08.2023),

4. Angaben und Erliuterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverlahren angewanct.

In den sonsligen beafrieblichen Erfrdgen sind Ertrdge aus der Aufldsung des Sonderpostens flr
Zuschirsse und Zulagen in Héhe von Euro 7.824 67 enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein periodenfremder Aufwand in Hohe won
EBuro 5.558 48 enthalten.

5. Sonstige Angaben

Die Gesamtzahl der durchschnittfich beschaftigten Arbeitnehmer {ahne Geschéftsflhrung) betrigt
1G7.

Arbeithehmergruppen Zahl
Arbeiter 25
Angestalite 82
vollzeitheschaftigte Mitarbeiter 54
teilzeitbeschaftigte Mitarbeiter 53

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahre wurden die Geschiafte des Unternehmens durch
folgende Personen gefilhd:

Jurgen Erhardt ausgeilbter Beruf: Dipl. Sozialarbeiter (FH)

Dfe Bezige {inklusive der Arbeitgeberbeitrdge zur Sozialversicherung) der Geschafisfuhrung
beliefen sich im abgelaufanen Geschaftsjahr auf BEure 1089.300,00.
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Dorstener Arbeit, gemn. Baschaftigungsges. mbH Beschafigung von Erwerbslosen, 46288 Dorsten

Mitglieder des Verwaltungsrates

Dirk Grol} ausgeilbter Beruf: Beamter in der Kommunalverwaltung
Tobias Stockhoff ausgeibter Beruf: Burgermeister der Stadt Dorsten
Rainer Thieken

(Worsitzender) ausgelbter Beruf: Dipl.-tng.

Klaus Dieter Amtmann ausgelbter Beruf: Bergmann in Freisteilung

Franz Josef Herrmenn

{stellv. Vorsitrender) atsgelbter Beruf, Sozialversicherungsfacharbeitera. [,
Michael Prinz ausgelbter Beruf: Priester in der Didzese Minster

Beteiligungsverhdltnisse

Es bestehen Beteiligungen an foigenden Unternehimen:

Marne Sk Beteiligung
21. ARGE Metzwerk Weg & Raom Emazchergenossanschafl Wagabay und Vegetationsmanagement  Dosaten 25,00 %
2. ARGE Metzwerk Weg & Raumn Landschaftspark Duisburg-Nord, Yagefationsmanagement 2015 Dorskn 50,00 %
28, ARGE Melzwerk Weg & Raum Stadt Herten Dgrgtan 50,00 %
33, ARGE Nelzwerk Weg & Raum Sledt Dorsten 2016 Daorskan 50,00 %
35, ARGE Nedzwerk Weg & Raum RYR Rahmenvertrag Yegetationsmanagement 2017 Darslan 1333 %
6. ARGE Metrwerk Wag & Raum Grunasticksfonds MRW Corsten 33,00 %
37, ARGE Nelzwark Wag & Raum Sladt Obernausen Doraten 50,00 %
28 ARGE Nelrwerk Waeg & Raum Emschargenpssenschaft 2017 Boraten 25,00 %
39, ARGE Nelrwerk Wep & Raum Lippevarband 2017 Dorsten 30,00 %
40, ARGE Metzwerk YWeg & REum Biostation Dorsten 80,00 %
41. ARGE Metmwerk Weg & Raum Stadt Bochum Drstan 0,00 ¥
42 ARGE Matzwerk Weg & Raum Deponie Breitscheid Darstan A,00

Fur die ARGEn besteht fur die Doerstener Arbeit gemeinsam mit den jeweils weiteren Mitgliedern
gine gesamtschuldnerische und unbeschrankie persénliche Hafung. Mit sinar Inanspruchnahme ist
nicht zu rechnen.

Die  Honcrare fir den  Abschiussprifer im  laufenden  Geschéftsjahr umfassen
Abschlussprifungsleistungen (T€ 8) und Steuerberatungsleistungen (T€ 9, davon ARGEnR Netzwerk

Weg & Raum, TE 7).

Die Geschaftsfihrung schldgt in Ubereinstimmung mit den Gesellschaftemn die folgende
Ergebnisverwendung vor;

In die Ricklagen werden Euro 5682 452 17 eingestellt. Der Bilanzgewinn in Héhe von Eure 1.701,21
wird auf neus Rechnung vorgetragen.

Dorsten, 29.03.2019

Jiirgen Erhardt
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Dorstener Arbeit, gemn. Beschaftigungsges. mbH Beschaftigung von Erwerbslossn, 40286 Dorslen

Lagebericht

Wirtschaftsbericht

Darstellung des Geschiftsverlaufs

Rahmenbedingqungen

Im Dezember 2018 zahle der Agenturbezirlk Recklinghausen 27.581 arbeitslose Menschen und damit 309
weniger als im Nowvember und 3.577 weniger als im Dezember vor einem Jahr {-11,5 Prozent). Die
Arbeitslosenquote stabilisients sich auf dem Vormonatsniveau von 8,5 Prozent, Vor einem Jahr betrug sis nach
8.6 Prozent. Als weiteres Indiz flr diz gule Situation im Vest sind die akuallsten Beschaftigungszahlen zu
werten: Mit 167 427 sind 4.119 Menschen mehr sczialversicherungspfiichtiy beschaftigt als noch vor einem

- Jahr,

In Dorsten sinkt die Arbeitslosenuote von 7,6 Prozent im Dezember 2017 auf 8,7 Prozent im Dezember 2018,
Im Vergleich zum Yorjahr sind 340 Menschen waniger arbeitslos gemeldel {Insgesamt 2. 663),

De Agentur fiir Arbeit Recklinghausen betreute zum Stichtag 5779 Arbeitslose nach dem Sozialgeselzbuch
Dritles Buch {SGEB ). Das waren 63 oder 1,1 Prozent mehr Menschen als im November, jedoch 527 (-8 4
Prozent) weniger als im Dezember des vergangenen Jahres. In den Zustindigkeilsbergich des Jobcenters
Kreiz Recklinghausen {368 ) fielen im vergangenen Monat 21.782 arbeitslose Menschen, Hier wurden im
Yergleich zu Movember 372 {-1,7 Frozent) Arbeitslose weniger gezahlt. |m Vergleich zum Dezember des

Vorjahres waren es 3.050 Menschen (-12,3 Prozent) weniger.

Durchfihrung ven Matnahmen und Prgjgkten

Beschifigung und Gualifizierung

Zielgruppen der durchgefihren Malinahmen und Projekte waren im Jahr 2015 neben Jugendlichen und
Arbeitsiose mit multiplen Vemuittiungshemmnissen auch Flichlinge sowahl aus dem Bereich des 3GB v, als
auch aus dem Bereich des SGB Il Die Beratung, Qualifizierung, Baschafigung und Yermitthung erfolgte in dan

Bereichen:
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Dorstenar Arbeit, gemn. Beschaftigungsges. mbH Beschaftigung von Erwerbslosan, 46286 Dorsten

I0 Teinehmerplatze in sozialer Teilhabe am Arbeismarkt

80 Teilnehmerplatze in gemeinnilziger Arbelt (AGH;

45 Teilnehmerpfatze in Feslstelfungs-, Aktivierungs- und Trainingsmalnahmen
131 Teilrehmerplalze in Berufsvarbereitendan Bildungsmalnahmen

31 Teilnehmerplatze in Bildungsmaitnahmean nach AZWY und AZAV

&0 Teilnehmerplatze flr Flachtlings

78 Teilnehmerplatze in Frojekten VWir machen MITte”

e S L R S = R

Im Jahresmittel standen 2018 durchschnitflich 422 Teilnehmerpldtze in arbeitsmarktlichen Malnahmen und
Prejekten zur Werfligung. Im Jahr 2017 standen noch 380 Teilnehmerplatze zur Yerfligung. Die Besezungs-

und Refinanzierungsouate stellt sich wie folgt dar:

80 Prozent in sozialer Teilhabe am Arbeitsmarkt

80 Prozent in Gemeinnitziger Arbeit (AGH)

100 Prozent in den Feslstellungs-, Akbvigrungs- und Trainingsmalinazhmen
100 Prozent in den Bernufsvorbergitenden Bildungsmalknahmen

285 Prozent in den Bildungsmatnahmen nach AZWY und AZAY

70 Prozent in den Malnahmen fur Flichtlinge

—

N @ oA W N

100 Prozent in Projekten Wir machen MITte"

Die lalsachliche Besetzung und Refinanzisrung erfolgte somit fir 385 Teilnehmerplalze. im Jahr 2017 erfolgle
die Refinanzierung noch fiir 296 Teilnehmearplilze, Diz Refianzierungsquole fir diesan Bereich verbessert sich
somit von 76 Prozent auf 86 Prozent.

Zur Sicherung der Durchfihrungsgualitst hat die Dorstener Arbeit ein Qualitdlsmanagementsystem nach DIN
EN |50 90312015 eingafilhrt. Das Qualitatsmanagementsystem wurde am 31.08.2018 rezertifiziert und wird
regelmaftig durch interne und exteme Audits Oberprift,

Die Dorstener Arbeit erlilt die Anforderungen der AZAV und ist als Trager nach dem Recht der
Arheitsfdrderung zugelassen.

Jugendhilfe

Die Dorstener Arbeit ist seif 2014 anerkamter Trager dar Jugendhilfe und setet seit diesem Zeitpunkt Projekte
im Rahmen des Forderprogrammes Jugend starken im Guartier® um. Die Durchfshrung edolgt in Kooparation
mit der Stadt Dorsten, dem Verband der evangelischen Kirchengemeinden im Bereich Dorsten und dem
Jugendhilfezentruim des LWL,
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Dorstener Arbeit, gemn. Beschafigungsges. mbH Beschilligung von Erwarbslosen, 46288 Dorsten

Als Kooperationspariner im soziafrdumniichen Kontraktmanagement in Dorsten wurden weaiters Angebote im
Jugendhitfebersich entwickelt. Im Jahr 2018 und 2017 konnten zwei stationdre Wohngruppen in Rhade und in
Hervest mit jeweils B Plaken erfiffmet werden, 2018 wurde diessr Bereich durch Angehole an

sozialpadagogisch betreutem Waohnen erweitert,

Investitionen

im abgelaufenen Geschafsjabr worden Investitionen in Hohe wﬁn 2108 T EUR geldligt. Diesen Investitionen
gtehen Abschreibungen in Hshe ven 1629 T EUR und Abgange in Hihe von 20,7 T EUR gegeniber, Die
Investitionen dienten Uberwiegend der Sicherung und dem Ausbau der Weltbewerbsfahigksit. Bel den
Sachanlagen handelt es sich um die tblichen Erweiterungs- und Ersatzinvestitionen.

Pameonal- und Sozialbereich

Im Jahr 2018 waren im Jahresdurchschnitt 67 Vollzeitstellen mit 82 Personen im Regiebereich besetzt. im Jahr
2017 waran 60 Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt beselzrl Die Erhéhung des Personaleinsalzes war
aufgrund der neusn Malknahmen und dem Ausbau des Jugendhilfebereichs nobwandig.

Die Parsonalkosten im Regiebereich belrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 3.296,3 T EUR. Dies enlspricht
giner Erhthung gegeniber dem Varahr um 17 48 %. lm Jahr 2017 figlen Personalkosten in Hihe von 2.805,8

EUR an.

Auf der Grundlage von Bedarfsanalysen haben wir im Berichtsjahr 14 Mitarbeiferde zu exlernen Seminaren
entsandt und 27 Milarbeitende infem geschull, um ihie weitere berufliche Qualifikation zu férdem.

Umweftschutz

Unser Linternehmen hat sich zur kontinuierichen Verbesserung der Leistungen in Umweltschutr und

Sicherhait varpflichfet.
Alle geseziichen Vorschriften und Auflagen zum Schutz der Umwelf wurden eingshalten. Eine Arbeitsgruppe
erarbeitet kontinuierlich Werbesserungsvorschlage.
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Dorstenar Arbeit, gemn. Beschaftigungsgas. mbH Beschéftigung von Erwerbslosen, 45288 Darsten

Umsatz- und Auftragsentwicklung

im Jzhr 218 standen fir Frojekte mit der Mestischen Arbeit-Jobcenter Kreis Reckiinghausen® mehr
Fardermittel zur Verfigung als im Vaorjahr. Dig Fddersumme flr Projekie der Dorsteher Arbeit betrug im Jahr
2018 1.528.8 T EUR. Im Jahr 2017 standen hierfir 1.4468 T EUR zur Yerfigung. Dies entspricht einer
Erhéhung um 5,53 %. Grund dafir ist ua. das Forderpragramm Soziale Teilhabe am Arbeitsmarkt® mit der
Méglichkeit sozialversicherungspfiichtige Beschaftigungsverhaltnisse fiir Langzeitarbeitslose zu firdearn,

Auch bei den anderen Farmdergebern ist es gelungen, mehr Mittel fir Projekte der Darsfener Arbeit zu
akguirieren. in der Gesamtsumme erhdhte sich die Umsalzertse um 21,3 % van 4.375,0 T EUR im Jahr 2017

auf 5.306.8 EUR im Jahr 2018.

In den Folgejahren werden weiterhin Férdermittel aus dem Programm  Wir machen MITte — Darsten 2020 zur
Verfugung stehen. Diese haben Mitte 2017 begonnen ung eine Laufzeit bis Ende 2020,

Ab 2019 ist die Dorstener Arbeit aulerdem im Rahmen des Regelinstruments ,Teilhabe am Arbeitsmarnit”
nach § 160 SGB | aktiv und wird bis 2u 80 geforderte sorialversicherungspfichtige Beschaftioungsverhaltnisse

fir Langzeitarbeitslose begrinden.

Das Geschafisfeld ,Ubergang Schule / Beruf Potenzialanalysen und Berufsfelderkundungen far Schiller wurde
auch im Jahr 2018 erfelgreich umgeselzt. Dieser Bereich wird auch im Jahr 2019 weiter fortgefuhr,

Im Bereich Jugendhilfe wurde das Bundesprogrammes Jugend stérken im Quarlier” bis 2022 verlangert. Auch
aus dem Programm  Zusammezn im Quartier - Kinder slirken - Zukunft sichern" des Landes NRW konnten
Fardermitted for die die Jahre 2019 und 2020 akguiriert werden,

Die stationaren Wohngruppen und das sozialpadagogisch betreute Wohnen haben sich als fester Bestandtail
des Angebotes der Dorstenet Arbeit etabiliert.
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Dorstener Arbeit, gemn. Beschaftigungsges. mbH Beschaftigung von Erwerbslosen, 48288 Darsten

Darstellung der Lage

Vermdgenslage

Die BHtanzsumme der Dorstener Arbeit erhshte sich zum 31, Dezember 2018 mit 2.227,7 T EUR (Vorjahr
2.049.0 T EURY um 8,7 % gegentber dem Vorjahreswart. Das Anlagevermdgen liegt mit 12953 T EUR
{Worjahr 1.270.0 T EUR} 2.0 % Ober dem Vorjahreswert,

Das Umlautvermigen erhohie sich im Benchtszeitraum auf $16.7 T EUR {Vorjahr 763,7 T EUR).
Die Anlage'ihvestl'ti'onen lagen bei 2108 T EUR und betreffen im Wesentlichen Ersalzinvestitionen,

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichis stellt sich die Vermmbigens-, Finanz- und Ertragslage als

weiterhin geordnet dar.

Finanzlage

Die Finanzigrung der Dorstener Arbeit erfalgt im Wesantlichen durch Personal- und Sachkostenzuschisse. Die
Aufnahme von Bankdariehen war nicht erfordetlich. Es besleben Ricklagen in Hihe von 1.04528 T EUR.: das

entspricht 46 9 % der Bilanzsumme.
Im Geschafisjahr belrug der Cashflow aus laufender Geschallstatigksit 1071 T EUR.

Dig liquiden Mitlel der Dorstener Arbeit minderten sich zum Stichtag 31. Dezembar 2018 auf 3613 T EUR
{Vorjahr 446 D T EUR).

Oie Darslener Arbeit gGmbH war im  abgelaufenen Geschéftsjahr jederzeit in der Lage, fthren
Zahlungsverpflichtungen termingerecht nachzukommen.

Ertragslage

Die Gesamtletstung als Zusammenfassung von Zuschissen und betrieblichen Ertrigen lag mit 5.306,8 T EUR
um 831.8 T EUR Gber dem Vorjahreswent von 4.375,0 T EUR

Das Finanzergebnis verbesserte sich mit 1668 T EUR um 3,8 T EUR gegenlher dem Vorjahreswert von -20,4
T EUR,
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Dorstener Arbeit, gemn. Beschafigungsges. mbH Beschaftigung von Erwerbslosen, 46286 Dorsten

Risikobericht

Risikomanagementziele und -methoden

Die Dorstener Arbeit verfirgt itber standardisierte Berichis- und Informationssysteme, die der Geschaftsfuhrung
inshesonders die finanziglen Risiken darstallt, um zeitnah geeignete Gegenmalinahmen einzulsiten. Das
Risikomanagemeantsyshem entspricht den Anforderungen der Gesellschaft und wird als ausreichend

angesehen,

Auftragsrisiken

Im Geschaftsjahr 2018 refichien die zur Verfigung stehenden Férdemmiltel aus, um ein ausgeglichenss

Jahrasergebnis zu erreichen.

Geplante Ausschreibungen der Férdergeber sind zum jstzigen Zeitpunkt noch nicht ginzuschélzen. Die
Dorstener Arbeit wird sich an allen Ausschreibungen beteiligen. Die Tarifentwicklung im dffentlichen Dienst
fillrt allerdings dazu, dass im Vergleich mit Wettbewerbern mit Haustarif bei der Dorstengr Arbeit deutlich

hohere Personalkosten anfallen.

Weiterhin positiv ist die Entwicklung des Melzwerkprojektes WegBRaum®. Die Dorstener Arbeit ist am
Bilanzstichtag Mitglied in folgenden ARGER:

ARGE Netzwerk Weg & Raum Emschergencssenschaft Wegebau und WYegelationsmanagement
ARGE Nelzwerk Weg & Raum Landschafapark Duisburg-Nord Vegelationsmanagement 2015
ARGE Melrwerk Weg & Raum RWYRE Rahmenvertrag Vegetationsmanagameant 2017

ARGE Metzwerk Weg & Raum Stadt Herlen

ARGE Nelzwerk Weg & Raum Stadt Dorsten

ARGE Nelrwerk Weg & Raum Grundstiickfond NRW

ARGE Melzwerk Weg & Raum Stadt Oberhausen

ARGE Netewerk Wag & Raum Emschergenossenschaft 2017

ARGE Netzwerk Y¥eg & Raum Lippeverband 2017

ARGE Metzwerk Weg & Raum Bioslation

ARGE Netzwerk Weq & Haum Stadt Bochum

ARGE Nelzwerk Weg & Raum Deponig Brettschieid
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Lrorstener Arbeit, gemn. Besch&fligungsges. mbH Beschaftigungy von Erwerbslusen, 46286 Dorsten

Fir die ARGEn besteht fir dis Duorstener Arbeit gemeinsam mit den jeweils weiteren Mitghiedern eine
gesamischuldnerische und unbeschrankta persdnliche HaRung. Mit einer Inanspruchnahme ist nicht zu

rachnen.

IT - Risiken

Die Steuerung und Organisation der Gesellschalt ist mantgeblich von ungeren IT-Systemen abhangig. Die
stindige Aufrechterhaltung und Optimierung der IT-Systeme erolgl durch qualifizisne inteme und externs
"Ekpéften. Unbefechtigtern Datenzugriff und Catenmissbrauch wird durch Einsalz entsprechender akltueller
Viransoftware, Firewslls und adaquaten Zugriffskonzepten vorgebeugt. Dariber hinaus wird lEglich ein Backup
von samilichen Dafenbestdnden erstelll. Die Wahrscheinlichkeit einar Gefahrdung der Sicherheit der
Datenbestande und Informationssystemne der Dorstener Arheit ist daher als sehr gering einzuschatren.

Liguiditatsrisiken

FUr einen Groltell der Projekbe ist eine Vorfinanzierung durch die Dorstener Arbeit Uber mehrere Monate
notwendig. Die Stadt Dorsten hat zur Sicherung der Liguiditat ein Batriebsmitteldardehen in Héhe von 5000 T
EUR gewabrt. Derzeit sind keing Liquiditdtsrisiken erkennbar. Die Risikobawertung erfolgt auf Grundlags
taglicher Liquiditasfeststellungen.

Sonstige Risiken

Meben den beschriebenen Risiken bestehen weiterg nur schwer abschatzbare Einflisse durch Feuer, schwere
Unfalle und Naturkatastrophen, die die weiters Enbwicklung der Gesellschaft begintrachtigen kénnten,

Gesamtaussage zur Risikasituation

Mach den uns heute bekannten Informationen, insbesondeare unter den o.a. Auflragsnsiken, sind diese Risiken
zu verfofgen. Nach derzeitiger Auffassung handelt es sich hierbei jedoch nicht um existenzgefshrdende

Risiken.
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Dorstener Arbeit, gemn. Beschafligungsges. mbH Beschéftigung von Erwerbslosen, 46286 Dorslen

Prognhosebericht

Der Widschaftsplan fir das Jahr 20149 geht von Efrégen in Héhe von 51520 T EUR aus. Bericksichtigt sind
die bewilligten Projekle aus den Fdrderprogrammen Wir machen MITie - Dorsten 2020,  Zusammen im
Quartier - Kinder stirken - Zukunft sichern" und  Jugend starken im Quartier’, sowis Erfrige aus dem
Regelinstruments , Teithabe am Arbeitsmarkt’ nach § 16i SGB Ii und aus dem Bereich _Jugendhilfe®,

Zweigniederfassungsbericht

Die Dorstaner Arbeit verfigte im Jahr 2018 Gber foigende Standerle;

Cualifizierungs- und Beratungazentrum, Wienbachstralle 26, 46286 Dorsten
Yerwaltung, Metall- und Kfiz-Werkstatt, Gal a-Bau, Wienbachsbrale 21, 46256 Dorsten

- Spzialkaulhaus Maktus-Wulfen', Wulfener Markt 387, 45286 Dorsten

— Soziglkaulhaus Kaktus—Hervest" Im Harsewinksal 3, 456284 Dorsten

- Haugwirtschaft, Holzwerkstatt, Am Holeplatz 19, 46284 Dorsten
Hervest-Treff, ZeBra Hallernar Str. 66, 46284 Dorsten

- Dorsten-Treff, Lippestraliie 41, 46282 Dorsten

- Jugendhilte WG Rhade, Debbingstrae 16, 46286 Rhade

- Jugendhilfe WG Hervest, Bismarckstralle 85, 45284 Darsten

- Jugendhilfe SBW, Glick Auf Stralie 214, 48284 Dorsten
Jugendhilfe SEW, Haroldstralhe 22, 46234 Dorsten ab {01.12.2018)

Dorsten, 29, Marz 2019

Jurgen Erkardt
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Dorstener Arbeit gGmbH

Bezeichnung Abschluss 2016 Abschluss 2017 Abschluss 2018 Ho:::::::ni?:ggmit Ansatz 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Stand 08.2019

Ertrage

Zuschiisse 2.208.154,14 3.132.387,16 3.907.970,24 5.290.000,00 5.410.000,00 4.700.000,00 4.700.000,00 4.700.000,00 4.700.000,00
Erlose 7 % 978.165,39 1.025.166,95 1.072.634,79 840.000,00 850.000,00 1.050.000,00 1.050.000,00 1.050.000,00 1.050.000,00
Erlése 19% 207.607,63 221.267,61 337.494,65 310.000,00 310.000,00 310.000,00 310.000,00 310.000,00 310.000,00
Spenden 31.500,09 16.646,32 15.467,50 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Versicherungsentschadigungen 8.422,73 29.095,54 30.035,27 44.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AO Ertrag/periodenfremde Ertrage 4.582,85 4.266,75 5.665,31 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sonstige Erlose/Ertrage 28.805,23 15.211,30 42.649,12 90.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Zinsertrage 0,19 0,26 374,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Auflédsung Sopo mit Riicklagenanteil/sonst. Riicklagen 74.421,10 42.291,38 17.584,18 1.200,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Auflésung geb. Ruicklagen/Rickstellungen 418.005,93 415.847,00 435.347,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Erldse Anlagenverkaufe 14.827,10 19.257,01 78.971,96 55.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Gewinnvortrag vor Verwendung 3.976,79 589,76 2.162,46 1.701,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrage Gesamt 3.978.469,17 4.922.027,04 5.946.357,29 6.642.401,21 6.594.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00
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Dorstener Arbeit gGmbH

Bezeichnung Abschluss 2016 Abschluss 2017 Abschluss 2018 Hogtzzrni(:ggmit Ansatz 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Stand 08.2019

Aufwendungen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 108.158,65 88.649,24 95.844,54 75.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
Fremdleistungen 162.000,00 162.000,00 240.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00
Regiepersonal: Léhne/Gehalter/SV/BG 2.276.400,74 2.824.246,89 3.296.347,22 3.680.000,00 3.700.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00 3.300.000,00
Teilnehmende: Lohne, Mehraufwand, Quali-Geld, etc 64.509,44 181.280,27 414.134,41 890.000,00 900.000,00 880.000,00 880.000,00 880.000,00 880.000,00
Weiterleitung Foérdergelder 0,00 0,00 119.215,00 380.000,00 380.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Fortbildung / externe Qualifizierung 82.278,59 151.241,66 201.094,25 80.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
AfA | GWG 197.704,87 165.048,99 162.937,28 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00 190.000,00
Mieten/Pacht 99.559,17 115.813,80 170.712,87 196.000,00 200.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Heizung, Strom, Reinigung 92.987,27 110.093,24 132.488,51 116.000,00 120.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00
Renovierung, Umbau, Instandhaltung 5.242,79 28.171,68 14.536,10 17.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00 16.000,00
Versicherungen, Beitrége, Abg. 59.241,46 59.777,96 54.514,92 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Rep. / Instandhaltung Anlageguter 23.306,83 26.576,41 9.518,03 45.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
KFZ Kosten 132.762,26 178.173,04 148.509,08 190.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
KFZ Steuern 9.930,19 10.260,71 10.949,78 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
Reisekosten Regiepersonal 1.480,86 4.221,22 1.858,21 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Reisekosten Teilnehmer 45.860,94 46.906,82 35.303,35 46.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00
Anlagenabgang 6.719,00 20.962,00 20.772,00 50.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Versch. betriebl. Kosten 141.112,42 176.970,76 193.281,45 210.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
Zufuhrung gebundene Ricklagen 416.622,00 528.996,00 599.996,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zinsaufwand 22.171,90 20.390,29 16.964,22 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 37,40 79,25 120,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AO Aufwand/periodenfremde Aufwendungen 29.792,63 20.004,35 5.558,48 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen Gesamt 3.977.879,41 4.919.864,58 5.944.656,08 6.641.000,00 6.594.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00
Ertrag 3.978.469,17 4.922.027,04 5.946.357,29 6.642.401,21 6.594.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00
Aufwand 3.977.879,41 4.919.864,58 5.944.656,08 6.641.000,00 6.594.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00 6.084.000,00
Ergebnis 589,76 2.162,46 1.701,21 1.401,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dorstener Arbeit gGmbH

Erldauterungen zum Wirtschaftsplan 2020

Ertrage:

Wir machen MITte

Jugendhilfe

Soziale Teilhabe /
Sozialer Arbeitsmarkt

Jugend starken im Quartier

Zusammen im Quartier

Fir das Jahr 2020 wurden nahezu gleichbleibende Ertrage wie fir 2019 angesetzt.

Mit einer Laufzeit bis zum 31.12.20 haben drei Projekte (ESF und EFRE gefdrdert)
als Teil des integrierten Handlungskonzeptes "Wir machen Mitte" im Juli 2017
begonnen. Die jahrliche Férdersumme der drei Projekt betragt 700.000 Euro.

Fir den Bereich "Jugendhilfe" mit zwei Wohngruppen und vier Platzen SBW sind
Ertrage in Hohe von 900.000 Euro eingeplant.

Das Bundesprogramm "Sozialer Arbeitsmarkt" |6ste das Programm "Soziale Teilhabe"
ab 01.01.19 ab, vorgesehen Programmlaufzeit ist 5 Jahre. Hierfur sind Férdermittel

in Hohe von jahrlich 900.000 Euro eingeplant

Das Bundesprogramm "JUSTiQ" wurde bis 2022 verlangert. Die Fordermittel belaufen
sich auf 200.000 Euro jahrlich.

Das Landesprogramm hat im Februar 2019 begonnen und endet am 31.12.2020
Die Fordersumme fiir das Jahr 2020 betragt 100.000 Euro.

Jobcenter Geplant ist eine Weiterflihrung der laufenden vom Jobcenter geférderten
MalRnahmen und die Teilnahme an allen Ausschreibungen.
Aufwendungen: Alle Personal-, Sach- und Betriebskosten sind den Erfordernissen und Vorgaben

der Fordergeber fir die Umsetzung der neuen Projekte angepasst.

Erlauterungen zu den Ansatzen 2021 bis 2024

Ertrage:

2021 Am 31.12.2020 enden die drei Projekte "Wir machen MITte". Ein Folgeférderung ist zum
jetzigen Zeitpunkt nicht einzuschatzen.
Nach Fertigstellung des "Blirgerbahnhofes Dorsten" soll dieser von der Dorstener
Arbeit bewirtschaftet werden. Der Umsatzerlés der Qualifizierungsgastronomie wurde
mit 375.000 Euro berlicksichtigt.

Aufwendungen: Alle Personal-, Sach- und Betriebskosten sind den Erfordernissen und Vorgaben

der Fordergeber fur die Umsetzung der neuen Projekte angepasst.

767



Dorstener Wohnungs-
gesellschaft mbH (DWG)

Jahresabschluss 2017

Wirtschaftsplan 2020
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DWGe.

B Dorstener Wohnungsgesellschaft

bavam, varmieten, botrouen, vorwalten

Geschaftsbericht 2017
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Wir liber uns

Die Dorstener Wohnungsgesellschaft mbH ist das kommunale Wohnungsunternehmen der Stadt
Dorsten und bietet in 2018 seit 96 Jahren Menschen verschiedener Zielgruppen ein wohnens-
wertes Zuhause.

Kerngeschaftsfeld ist die zukunftsorientierte und strategische Bestandsbewirtschaftung der 813
eigenen Wohnungen durch kontinuierliche Investitionen und Wertverbesserungen sowie gezielte
Neubautatigkeiten.

Wichtige Dienstleistungsbereiche sind u.a. die Haus- und Wohnungseigentumsverwaltung von rd.
800 Wohnungen sowie die Grundstlicksentwicklung und dem Vertrieb von unbebauten und
bebauten Grundstiicken der Stadt Dorsten in Zusammenarbeit mit der Windor GmbH.

Im Sinne unserer Kunden sind dabei sowohl kaufmannische Fachleute der Wohnungswirtschaft
als auch unternehmenseigene Handwerker unseres Regiebetriebes im Einsatz. Neben der
Vermogensverwaltung fir den Gesellschafter Ignaz Rive Stiftung und unseren Kunden im
Verwaltungssektor decken wir somit ein breites Leistungsspektrum der Wohnungswirtschaft ab.

Die Dienstleistungen Wertermittlung, Verkaufsvorbereitung und Vermarktung von Immobilien

bieten wir auch den Bestandskunden an, flir die wir bereits als Verwalter tatig sind und bedienen
dariber hinaus auch private Auftraggeber.
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l. Unternehmensdaten

Gesellschafter und Stammkapital zum 31.12.2017

Stadt Dorsten 200.000,00 € 25,97 %
Ignaz Rive Stiftung 365.640,00 € 47,49 %
WINDOR GmbH 203.580,00 € 26,44 %
1 Privatperson 780,00 € _0,10%
770.000,00 € 100,00 %

Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung

Hierzu wird auf die Pflichtangaben im Anhang (E. Sonstige Angaben) verwiesen.

Sitz der Gesellschaft
BismarckstralRe 24, 46284 Dorsten

Griindung der Gesellschaft

10. April 1922

Eintragung im Handelsregister

HRB 7114 des Amtsgerichtes Gelsenkirchen
Abschlusspriifer fiir 2017

Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen e.V., Goltsteinstr. 29,

40211 Dusseldorf
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l. Unternehmensdaten

Personal und Verwaltung zum 31.12.2017

Geschaftsfihrer Werner Kleine-Mo6llhoff

Prokurist Thorsten Beckmann

Daneben waren am 31.12.2017

8 kaufmannische Angestellte — davon 4 Teilzeitkrafte —
3 Regiehandwerker

2 Auszubildende und

6 geringfligig Beschaftigte fiir die Gesellschaft tatig.

Mitgliedschaften

GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und Immobilienunternehmen e.V., Berlin

VdW Verband der Wohnungswirtschaft Rheinland-Westfalen e.V., Disseldorf

Vorstand der Arbeitsgemeinschaft Wohnungswirtschaft Emscher-Lippe
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Il. Lagebericht der Geschaftsfiihrung

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Kurzbericht zur gesamtwirtschaftlichen Lage in Deutschland 2017

Die konjunkturelle Lage in Deutschland stellt sich weiterhin sehr gut dar. Seit nunmehr acht
Jahren waéchst das Bruttoinlandsprodukt (BIP) kontinuierlich. Im Jahr 2017 legte das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
um 2,2 % zu. Dies ist der starkste Anstieg seit sechs Jahren. Eine langerfristige Betrachtung zeigt
zudem, dass das deutsche Wirtschaftswachstum im Jahr 2017 fast einen Prozentpunkt Gber dem
Durchschnittswert der letzten zehn Jahre von +1,3 % lag. Die deutsche Wirtschaft befindet sich in
einer soliden Aufschwungphase. Angetrieben durch eine lebhafte Nachfrage aus dem Ausland
wachst die Industrie dynamisch und die kraftige Belebung der gewerblichen Investitionen setzt
sich fort. Der private Konsum und die Wohnungsbauinvestitionen profitieren von der
hervorragenden Lage am Arbeitsmarkt.

Das weltwirtschaftliche Umfeld ist von einem kraftigen Aufschwung gepragt, sowohl in
den entwickelten Volkswirtschaften als auch in den Schwellenlandern. 2017 expandierte
die Weltwirtschaft nach vorlaufigen Zahlen um 4,2 %. Dieses kraftige Expansionstempo
wird auch fur das laufende und das kommende Jahr 2019 erwartet. Eine Vielzahl von
weltwirtschaftlichen Risiken haben im Verlauf des Jahres 2017 gllcklicherweise an
Bedeutung verloren. So blieb der befurchtete Wachstumseinbruch in China ebenso aus
wie die angekundigte Umsetzung tiefgreifender wirtschaftspolitischer Mal3inahmen in den
USA. Der Brexit fuhrte bisher nur zu einer deutlichen Verlangsamung der konjunkturellen
Dynamik in Grof3britannien, griff aber nicht auf die wichtigen europaischen
Handelspartner Uber. Dennoch stellt die Moglichkeit eines harten Brexit eine reale
Bedrohung der konjunkturellen Dynamik in Europa dar. Die hohe Verschuldung des
Unternehmenssektors in China scheint zudem die Finanzstabilitat des Landes vor
erhebliche Probleme zu stellen.

Immobilienmarkt

Die  Grundsticks- und Wohnungswirtschaft, die 10,8 % der gesamten
Bruttowertschopfung erzeugte, wuchs um 1,4 % und konnte damit ihre Wertsteigerung
deutlich erhohen. 2016 war sie lediglich um 0,8 % gewachsen. In jeweiligen Preisen
erzielte die Grundstucks- und Immobilienwirtschaft damit eine Bruttowertschopfung von
318 Milliarden EUR. Die leicht unterdurchschnittliche Wachstumsrate unterstreicht die
tendenziell geringere Konjunkturabhangigkeit der Immobiliendienstleister. So hatte die
Grundstucks- und Wohnungswirtschaft beispielsweise im Krisenjahr 2009 als einer der
wenigen Wirtschaftsbereiche ein positives Wachstum aufzuweisen.
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Il. Lagebericht der Geschaftsfiihrung

Im Jahr 2017 durften nach letzten Schatzungen Genehmigungen fur rund 349.000 neue
Wohnungen auf den Weg gebracht worden sein. Dies entspricht einem Rickgang um
7 % gegenuber dem Vorjahr. 2016 hatten die Baugenehmigungen dagegen fast um ein
Flanftel zugelegt. 2015 waren sie um knapp 10 % gestiegen. Der deutliche Rickgang im
Jahr 2017 markiert zwar noch keinen Abschwung beim Wohnungsneubau, da
Sondereffekte fur den Rlckgang verantwortlich waren, deutet aber dennoch ein Ende
des Neubaubooms an.

Ein Teil der rucklaufigen Baugenehmigungen im Jahr 2017 ist auf Vorzieheffekte
zurlckzufuhren, die im Jahr 2016 zu einer sehr starken Steigerung der
Baugenehmigungen geflhrt hatten. Die betroffenen Bauherren wollten sich durch eine
vorgezogene Genehmigung der Vorhaben eine Durchfuhrung nach dem alten Standard
der Energieeinsparverordnung (EnEV) sichern. Dazu war ein vorgezogener Bauantrag
bis Ende Dezember 2015 ausreichend. Die Baugenehmigung hingegen wurde oft erst
einige Monate spater erteilt und in der Statistik erfasst. Seit Anfang 2016 gilt die
verscharfte EnEV, die ein deutliches Plus an Bauwerkskosten von 7 % verursacht.

Wohnungsmarktbeobachtung Dorsten

Verschiedene  Neubauvorhaben in den unterschiedlichen Segmenten individueller
Wohnungsbau, Geschosswohnungen zur Miete und Eigentumswohnungen waren auch in 2017
seitens verschiedener Investoren zu beobachten.

Die Vermietungssituation unseres Unternehmens ist weiterhin erfolgreich. Ausnahmen bilden
zeitweise  strukturelle  Herausforderungen in  Randbereichen mit (berwiegendem
Angebotsliberhang an groflen Mietwohnungen. Gleiches gilt dort auch fiir Wettbewerber am
Wohnungsmarkt.

Verstarkt zeigt sich so eine auch auf die demografische Entwicklung zuriickzufihrende
Stagnierung der Nachfrage nach groflen Mietwohnungen in landlich strukturierten Stadtteilen
wie Wulfen-Barkenberg. Insbesondere hohe Energiekosten flihren nach wie vor zu einer
Gesamtbelastung, die bei heutigen Kapitalmarktzinsen bereits eine Eigentumsbildung
ermoglicht. In vorgenanntem Stadtteil befinden sich rd. 11,5 % des unternehmenseigenen
Wohnungsbestandes.

Zuvor beschriebene Beobachtungen im Hinblick auf die Wohnungsmarktentwicklung bzw.
reduzierte Nachfrage nach Mietwohnungen im Segment gréRerer und in landlichen Stadtteilen
gelegenen Wohnungen teilen wir insbesondere auch mit den institutionellen Anbietern und
Wettbewerbern LEG und VIVAWEST, mit denen im Rahmen regelmaRig stattfindender
Kooperationsgesprache ein reger Informationsaustausch erfolgt.

-7-
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Weiterhin erfreulich stabil und nachhaltig gut vermietbar ist der Uberwiegende Teil des
eigenen (rd. 88,5 %) und fir Dritte verwalteten Wohnungsbestandes in verschiedenen
Dorstener Stadtteilen mit gewachsenem Umfeld und guter Infrastruktur.

Um den Wohnungsbestand der DWG im Hinblick auf heutige und kiinftige Anforderungen
weiter zu entwickeln und den Anforderungen der alter werdenden Gesellschaft Rechnung zu
tragen, werden regelmaRig angemessene ModernisierungsmalRnahmen auch weiterhin durch
die Reduzierung von Barrieren erganzt.

Im Rahmen der Weiterentwicklung des eigenen Wohnungsbestandes ist fiir das Jahr 2018 die
Errichtung eines Mehrfamilienhauses mit 6 barrierefreien 2,5 Raum Wohnungen auf einem
Bestandsgrundstiick der Gesellschaft geplant, welches durch den Ersatzneubau eines
Garagenhofes als Entwicklungsflache genutzt werden kann.

Das Geschaftsjahr 2017 ist fiir die DWG wiederholt erfolgreich verlaufen. Der erzielte
Jahresiberschuss fiir das Jahr 2017 liegt mit 603 T€ auf sehr hohem Niveau (Vorjahr
337 T€).

2. Wohnungsbewirtschaftung

Am 31.12.2017 befanden sich durch Erganzung des eigenen Wohnungsbestandes 128 Hauser
mit 813 Wohnungen, davon 283 WE (Vorjahr: 283 WE) o6ffentlich geférdert und 530 WE
(Vorjahr: 530 WE) freifinanziert, 218 Garagen, 77 Einstellpldtze und 2 sonstige Einheiten mit
einer Wohn- und Nutzflache von rd. 58.691 m? im Eigentum der Gesellschaft. Bei den sonstigen
Einheiten handelt es sich um 1 Biiro und 1 Gerateraum.

Im Berichtsjahr waren 87 Kiindigungen (Vorjahr 79 Kindigungen) zu verzeichnen. Das
entspricht einer Fluktuationsrate von 10,6 Prozent (Vorjahr 9,7 Prozent). Hierbei ist zu
erwahnen, dass 7 Kiindigungen durch die DWG als Vermieter ausgesprochen wurden (Vorjahr 6
Wohnungen). Zum 31.12.2017 waren 4 Wohneinheiten (Vorjahr: 4 Wohneinheiten) nicht
vermietet, wovon sich 3 in der Wohnanlage Am Wall in Wulfen-Barkenberg befinden. Zum
Stichtag 31.12.2017 hat die Stadt Dorsten dort verschiedene Wohnungen zur Unterbringung
von Asylbewerbern angemietet, die inzwischen alle wieder zurlickgegeben werden konnten.

Die DWG unterstitzt in dem Quartier weiterhin gemeinsam mit der Stadt Dorsten und der LEG

finanziell den Biirgertreff Barkenberg, der als Anlaufstelle fir Bewohner und zur Beratung in
Schuldnerfragen, als auch bei personlichen Problemen der Mieter zur Verfiigung steht.
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Die Mietriickstande per 31.12.2017 betrugen T€ 42 (Vorjahr T€ 36), die Erlésschmalerungen bei
den Sollmieten T€ 51 (Vorjahr T€ 58), davon T€ 19 aus Wulfen-Barkenberg. Marktbedingte
Erlosschmalerungen aufgrund erforderlicher Wohnungsmodernisierung zur Neuvermietung sind
entsprechend berlicksichtigt. Die Kosten fiur Miet- und Raumungsklagen haben sich gegeniber
dem Vorjahr um rd. 4 T€ erhoht. Sie liegen im Jahr 2017 bei 15 T€ (Vorjahr = 11 T€).

Die zur Sicherung der nachhaltigen Vermietbarkeit des Gebaudebestandes aufgewandten Fremd-
kosten fir Instandhaltung und Modernisierung beliefen sich im Geschaftsjahr auf T€ 892 (Vorjahr
T€ 1.101). Der wirtschaftliche Erfolg setzte sich trotz angespannter Vermietungssituation im
Teilmarkt Wulfen-Barkenberg kontinuierlich auch in 2017 fort. Dies zeigt sich insbesondere auch in
der Uberwiegend guten und stabilen Vermietungssituation unseres Bestandes.

Erfolgreich umgesetzt wurde in 2017 die geplante Instandhaltungsmalinahme zur Erhaltung und
Aufwertung des Immobilienbestandes der DWG in der Wohnanlage Griiner Weg 5-9 in Dorsten-
Holsterhausen sowie die Herrichtung verschiedener Leerwohnungen im Zuge der Neuvermietung.

Bestandteil der InstandhaltungsmaBnahmen waren neben der Balkonsanierung und der
Fassadenreinigung die Erneuerung der Tiren und Fenster, die Installation einer
Gegensprechanlage, die Dachddammung und die Erneuerung der Aullenanlagen,
Abwasserleitungen und der Kellerabgange.

Aus Grinden der Witterung wurde der fir die Wohnanlage Gertrudisstr. 1, 3 in Dorsten-Mitte
geplante Fassadenanstrich in das erste Quartal 2018 verschoben.

Wohnanlage Griiner Weg 5-9 in Dorsten-Holsterhausen
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3. Betreuungstatigkeit

Ein wichtiges Betatigungsfeld der Gesellschaft ist nach wie vor die Verwaltungsbetreuung. Im
Rahmen dieser Betreuungstatigkeit werden Deckungsbeitrage fir die Gesellschaft erzielt.

Im Geschéftsjahr 2017 verwaltete die Gesellschaft treuhdnderisch 453 Wohnungen (Vorjahr
431), 149 Garagen (Vorjahr 148) sowie 20 gewerbliche Einheiten und 295 Eigentumswohnungen
(Vorjahr 295) sowie 2 Garagenhofe mit 22 Platzen und 5 Garagen. Am 31.12.2017 wurden 143
Wohnungen (Notunterkiinfte) fiir die Stadt Dorsten betreut (Vorjahr 149).

Durch erfolgreiche Akquisition und Integration von Bestanden Dritter und vorgenannter Tatigkeit
hat das Volumen der verwalteten Einheiten zwischenzeitlich die des eigenen Bestandes von 813
Wohnungen in Dorsten und Umgebung fast erreicht.

Veranderungen zum 31.12.2017 resultieren aus Grundstlicksverkdufen der Stadt Dorsten, der
Ubernahme neuer Objekte in die Hausverwaltung und der Belegung extern angemieteter

Asylbewerberunterkiinfte.

Im Rahmen der Betreuungstatigkeit verwaltete die Gesellschaft zudem eine Stiftung, fiir die
auch eine beratende Tatigkeit in Investitionsfragen des vorhandenen Vermogens erfolgt.

-10-
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4. NRIMOALRSSIFUKIUL 4 Ertragslage

Zur Beurteilung der Bilanzstruktur- % 2016 % )17 den

vergleichbaren Vorjahreszahlen gegen _ €
Anlagevermogen 25.826 89,6 26.371 91,6
Umlaufvermdgen 3.007 1047 2416 8,4
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0,0 0 0,0
Gesamtvermogen 28.833 100,0 28.787 100,0
Fremdmittel (mit Dividende) 21.360 74,1 21.904 76,1
Rickstellungen 425 1,5 409 1,5
langfristiges Reinvermogen 7.048 24,4 6.474 22,4
Kapitalstruktur

% 2016 %
TE

r

Eigenkapital (ohne Dividende) 7.047 24,4 6.474 22,5

Rlckstellungen 425 1,5 409 1,5

Verbindlichkeiten 21.361 74,1 21.904 76,1

Gesamtkapital 28.833 100,0 28.787 100,0
-11-
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Finanzlage

Im Rahmen des Finanzmanagements wird vorrangig darauf geachtet, dass samtliche
Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschéaftsverkehr termingerecht abgewickelt
werden.

Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft bestehen ausschlieflich in Euro — Wahrung.
Wahrungsrisiken ergeben sich insoweit nicht. Die Falligkeit der Verbindlichkeiten ergibt sich aus
dem Verbindlichkeitenspiegel des Anhangs.

Im Jahr 2017 wurden 13,6 % der Sollmietenertrage an Kapitalzinsen aufgewendet (Vorjahr 15,5
%).

Die Liquiditatslage ermoglichte jederzeit die Erfullung der finanziellen Verpflichtungen. Liquide
Mittel fiir notwendige Investitionen waren verfligbar.

Die Aufgliederung der Bilanz zum 31. Dezember 2017 nach Fristigkeiten zeigt im Vergleich zum
Vorjahr folgende Deckungsverhiltnisse:

31.12.2017  31.12.2016 g’r':gzlr‘;i;
T€ T€ T€
Vermogenswerte 25.826 26.371 545
Finanzierungsmittel 26.696 26.810 -114
Uberdeckung 870 439 431
Kurzfristiger Bereich
Finanzmittelbestand
(Flussige Mittel) 1.458 833 625
Ubrige Vermdgenswerte 1.549 1.583 -34
3.007 2.416 591
Verpflichtungen 2137 1.977 -160
Stichtagsliquiditat 870 439 431
12-
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Finanzielle Leistungsindikatoren

n 2002000 2016 2015

Eigenkapitalquote % 24,5 22,5 21,2

Eigenkapttalrentabilitat % 8,7 5,4 4,4

Solmieten insgesamt T€ 3.333 3.266 3.191

durchschnittiche Miete  €/m?2 4,73 4,64 4,59
Instandhaltungskoster  €/m?2 16,33 19,87 18,98
Fluktuationsquote % 10,6 9,7 13,8

Leerstandsquote % 0,9 0,7 1,1

Fremdkapitakzinsen

(einschl.

Erbbauzinsen) T€ 600 652 668

Verwaltungskosten T€ 422 379 377

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2017 hat wirtschaftlich mit einem Jahresiiberschuss von T€ 603 (Vorjahr T€
337) abgeschlossen. Zusammensetzung im Jahresvergleich:

2017 2016
T€ T€
A Hausbewirtschaftung 678 402
B. Betreuungstatigkeit 29 14
C. Bau- und Modernisierungstatigkeit -98 -88
D. Finanzergebnis -10 -11
E. Sonstiges und neutrales Ergebnis 18 34
Steuern vom Einkommen u. Ertrag -14 -14
Jahresuberschuss 603 337

-13-

781



Il. Lagebericht der Geschaftsfiihrung

ZUA:

Das gegeniliber dem Vorjahr um T€ 276 hohere Ergebnis aus der Hausbewirtschaftung resultiert
im wesentlichen aus:

- Verbesserungen aus gestiegenen Sollmieten + 67T€
- Gesunkenen Erldsschmaélerungen + 25T€
- geringere Instandhaltungskosten + 207 T€
- hohere Abschreibung auf Mietforderungen, Radumungsklagen etc. - 23T€
Zu B:

Die Betreuungstatigkeit schlieBt auf der Grundlage der im Betriebsabrechnungsbogen
zugeordneten Personal- und Sachaufwendungen mit einem Uberschuss von T€ 29 ab.
Gleichwohl hat die Betreuungstatigkeit mit einer Zuordnung von T€ 218 der Personal- und
Sachaufwendungen — wie schon in den Vorjahren — nicht unwesentlich zur Auslastung des
Geschaftsbetriebes beigetragen.

Zu C:

Das negative Ergebnis aus der Bau- und Modernisierungstatigkeit resultiert aus verrechneten
Personal- und Sachkosten von T€ 98.

Zu D:

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

2017 2016 Veranderung

T€ T€ T€
Ertrage
Dividenden und Zinsertrage 0 0 0
Aufwendungen
Zinsanteil zur Dotierung der Pensionsriickstellung -10 -10 0
Ubrige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 -1 1
-10 -11 1
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ZuE:

Das sonstige und neutrale Ergebnis beinhaltet nicht regelmaRig anfallende und
periodenfremde Betradge, die aus Analysezwecken nicht den origindren Geschaftsfeldern bzw.
dem Finanzergebnis zugerechnet werden kénnen. Das Ergebnis resultiert aus:

2017 2016 Veranderung
T€ T€ T€
Ertrage

Auflosung von Wertberichtigungen 8 14 -6
Kostenerstattungen u. a. aus friheren Jahren 14 9 5
Auflésung von Pensionsriickstellungen 0 9 -9
Auflosung von sonstigen Riickstellungen 10 6 4
Ausbuchung verjahrter Verbindlichkeiten 2 7 -5
Ubrige (Mahngebiihren u. a.) 0 2 -2
34 47 -13

Aufwendungen
fur Uberpriifung Verkehrssicherheit 6 1 5
flr friihere Jahre 3 5 -2
Ubrige (Spenden u. a.) 7 7 0
16 13 3
18 34 -16
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Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zeigt die Entwicklung des Finanzmittelbestandes der

Gesellschaft in 2017 und 2016:

Jahresuiberschuss

Abschreibungen Anlagevermdgen
Abnahme (-) der langfristigen Ruckstellungen

Cashflow

Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
Zunahme kurzfristiger Ruckstellungen

Abnahme sonstiger Aktiva

Zunahme erhaltene Anzahlungen und sonstiger Passiva

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen des Anlagevermogens
Auszahlungen fiur Investitionen in das Anlagevermogen

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Darlehensvalutierung

Planmafige Tilgungen von Darlehen und Abnahme Abgrenzung
Auerplanmafige Tilgungen und Rickzahlungen von Darlehen

Dividendenzahlungen

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung des Finanzmittelbestandes

Finanzmittel am 1. Januar

Finanzmittel am 31. Dezember
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2017 2016

TE TE
603 337
578 572
4 -19
1.177 890
1 0
20 42
35 7
144 15
1.377 954
1 0
-35 -355
-34 -355
460 1480
-679 -655
-468 1512
-31 -31
718 718
625 119
833 952
1.458 833
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5. Risiken der kiinftigen Entwicklung

Als Wohnungsunternehmen werden wir mit einer Vielzahl von Risiken konfrontiert. Diese Risiken
sind untrennbar mit unternehmerischem Handeln verbunden. Ziel unseres Handelns ist, dass wir
Uberschaubare und kalkulierbare Risiken eingehen, um auch zukinftig bei schwierigen
Marktbedingungen eine stabile Ertrags-, Vermogens- und Liquiditdtslage gewahrleisten zu
kbnnen.

Das wirtschaftliche Umfeld unseres Unternehmens ist gepragt durch einen begrenzten
regionalen Markt mit einem entsprechend hohen Wettbewerb, insbesondere im Stadtteil
Wulfen-Barkenberg.

Aufgrund der Zwecksetzung haben wir wir als kommunales Wohnungsunternehmen zudem die
Aufgabe, Problemmietern und Notfallen Wohnungen zur Verfiigung zu stellen.

Die groRten Preiserhohungen fir die Mieter entstehen weiterhin durch hohe Energiepreise,
Stromkosten und Steuern. All dies sind Kosten, auf die der Vermieter nur begrenzten Einfluss
hat. Sowohl die Anhebung der Grundsteuer, als auch der Grunderwerbsteuer haben negative
Auswirkungen auf den Wohnungs- und Immobilienmarkt. Die soziale und wirtschaftliche Balance
muss sowohl fiir den Mieter als auch fur den Vermieter gleichsam bericksichtigt werden. Es gibt
Grenzen des wirtschaftlich und sozial Machbaren. Hier ist der Staat gefragt, die durch ihn selbst
entstandenen Preissteigerungen aufzufangen.

6. Chancen der kiinftigen Entwicklung

Durch die konsequente Ausrichtung des Unternehmens auf den sich stindig dandernden
Teilmarkt ist bei entsprechender Unterstiitzung durch die Gesellschafter auch kiinftig mit
positiven Ergebnissen zu rechnen. Dies beinhaltet auch die Bereitstellung von qualifizierten
Baulandflachen fiir den Geschosswohnungsbau.

Durch gezielte Investitionen in den Bestand, die zu einer Reduzierung von Barrieren und
Erhohung der Wohnqualitat fiihren, die aktive Einbindung der Bewohner und bei Umsetzung
entsprechender MarketingmaBBnahmen sehen wir auch in Zukunft gute Chancen fir eine
gesicherte Vermietungssituation.

Aufgrund der guten Kapitalmarktsituation und der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
sollten mittelfristig alle rentierlich darstellbaren Optionen fiir verschiedene Neubauvorhaben
und im Bedarfsfall fiir Ersatzneubauten geprift werden.
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Beeinflusst wird die Wirtschaftlichkeit von Neubauten durch anfallende Erwerbskosten fir
geeignete Baugrundstiicke sowie der Baukostensteigerung und weiterhin erhohten,
wirtschaftlich jedoch fragwiirdigen Anforderungen durch die Energieeinsparversordnung.

Aufgrund der (berschaubaren Entwicklungsflachen fiir Neubauvorhaben im eigenen Bestand
wird eine durch den Gesellschafter Stadt Dorsten gewlinschte Bautatigkeit maRgeblich davon
abhangen, zu welchen Konditionen dem Unternehmen stadtische Grundstiicke fir diesen Zweck
zur Verfligung gestellt werden kdnnen.

Das Thema Quartiersentwicklung bleibt weiterhin aktuell. Hierbei wird das Ziel verfolgt,
benachbarte Grundstiickseigentimer neben der Durchfiihrung von Instandhaltungs- und
ModernisierungsmaRnahmen an den eigenen Objekten mit in die Uberlegungen und
MaBnahmen einzubinden, die zu einer Aufwertung der unmittelbaren Umgebung und des
gesamten Quartiers bzw. Siedlungsbereiches flihren.

7. Risikomanagement

Die Gesellschaft versteht effizientes und vorausschauendes Risikomanagement als ein wichtiges
Element in der Unternehmensentwicklung. Primares Ziel ist die friihzeitige Erkennung und somit
Steuerung im Rahmen der Risikostrategie.

Dem hohen Risiko des Forderungsausfalls wird durch konsequentes Einholen von Auskiinften
(Creditreform/Schufa) sowie durch ein aktives Debitorenmanagement einschlieRlich
Mahnwesen und einem offensiven Inkasso begegnet.

8. Finanzinstrumente

Die finanzwirtschaftlichen und rechnungswirtschaftlichen Kennzahlen werden regelmaBig
erstellt und analysiert. Die vorhandenen Instrumente zur Erfassung und Steuerung von finanz-
wirtschaftlichen Risiken werden permanent weiterentwickelt.

Die zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit aufgenommenen langfristigen Darlehen sind dinglich
gesichert. Das Liquiditdts- und Zinsanderungsrisiko wird im Zuge der Finanzplanung laufend

Uberwacht; derivative Finanzierungsinstrumente werden nicht in Anspruch genommen.

Durch den Abschluss von Forwarddarlehen und Umfinanzierungen wurden und werden
finanzielle Belastungen des Kapitaldienstes deutlich reduziert.
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9. Prognosebericht

Die Unternehmensstrategie ist unverandert auf die zukunftsgerichtete Entwicklung des
Wohnungsbestandes unter besonderer Berlicksichtigung der wirtschaftlichen und
demografischen Entwicklung ausgerichtet.

Um den zukinftigen Wohnbedirfnissen der Menschen gerecht zu werden, wird auch weiter
kontinuierlich in den Bestand investiert, um die Attraktivitat zu erhalten und zu erhéhen.

Differenziert wird dabei nach wie vor die Beurteilung zur Zukunftsfahigkeit einzelner Bestande
um neben - aus Sicht der Gesellschaft notwendigen - NeubaumaBnahmen zur Erneuerung des
Wohnungsbestandes und —angebotes auch die Handlungsalternativen Verkauf, Ankauf, Riickbau
oder Ersatzneubau zu priifen.

Nach den bisherigen Erfahrungen wird es wie auch schon in den Vorjahren kiinftig verstarkt
einen Markt fir kleinere Wohnungen geben. Eine wesentliche Ursache liegt in der
ungebrochenen Entwicklung kleinerer (Single-)Haushalte. Diese Erkenntnis als auch erforderliche
technische MaRnahmen im energetischen Bereich sind Sachverhalte, die wir neben den
offentlich rechtlichen Verpflichtungen (Stichwort: Trinkwasseruntersuchung und Erfillung der
Anforderungen aus der Energieeinsparverordnung) weiter berilicksichtigen.

Die Gesellschaft ist derzeit angemessen aufgestellt und wird sich den Herausforderungen, die
sich aus den zukiinftigen Wohnbediirfnissen der Menschen ergeben, stellen. Fir die
kommenden Geschiftsjahre wird weiterhin eine positive Entwicklung der Gesellschaft erwartet.
10. Berichterstattung zur 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Gesellschaft nimmt die sozialen Zwecke eines kommunalen Wohnungsunternehmens wahr.
Dies geschieht insbesondere durch die Erhebung von Marktmieten in sozial vertraglichen
Grenzen, Bereitstellung von Wohnungen fiir Notfalle und die Erbringung besonderer Leistungen
fir Problemmieter. Auch kiinftig ist dies durch die dauerhafte Bereitstellung von mehr als 280
Sozialwohnungen in Dorsten gesichert.

Im Hinblick auf die aktuelle Lage hinsichtlich der Unterbringung von Asylbewerbern und
Flichtlingen stellt die Gesellschaft auch hierfiir in ausgesuchten Wohnanlagen Wohnraum zur
Verfligung und vermietet diesen zu vorgenanntem Zweck an das Sozialamt der Stadt Dorsten.

Dorsten, 22.06.2018

Der Geschéaftsfiihrer
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I1l. Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat wurde von der Geschéftsfiihrung sténdig iber die Entwicklung der Gesellschaft
und Uber die Geschaftslage unterrichtet.

Er hat in seinen Sitzungen ausreichenden Einblick in die Geschaftsfihrung genommen. An den
Sitzungen des Aufsichtsrates hat die Geschaftsfihrung aktiv teilgenommen. AuBer der
Forderung und Beratung der Geschaftsfihrung hat der Aufsichtsrat durch seinen
Priifungsausschuss eine (berwachende Tatigkeit auszulben. Art und Umfang der
Priifungstatigkeit sind in § 3 der Geschaftsanweisung fir den Aufsichtsrat geregelt.

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2017, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie  Anhang wurde vom Verband der Wohnungs- und
Immobilienwirtschaft Rheinland Westfalen eV. geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Jahresabschluss wurde in einer gemeinsamen Sitzung mit
dem Abschlusspriifer, dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfiihrung besprochen.

Der von der Geschaftsfihrung aufgestellte Jahresabschluss sowie der Lagebericht wurden nach
Priifung durch den Aufsichtsrat von diesem gebilligt. Dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung tGber
die Verteilung des Bilanzgewinnes stimmt der Aufsichtsrat zu.

Der Aufsichtsrat empfiehlt der Gesellschafterversammlung, den Jahresabschluss festzustellen
und entsprechend dem Vorschlag der Geschaftsfihrung Uiber die Verwendung des

Bilanzgewinnes zu beschlieRen.

Dorsten, 22.06.2018

Der Aufsichtsrat

Litkenhorst
Vorsitzender
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1. Bilanz zum 31. Dezember 2017

IV. Jahresabschluss 2017

Aktivseite
Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
Anlagevermogen
Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen 1,00 2.279,00

Sachanlagen

Grundstuicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten

Technische Anlagen und Maschinen
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Bauworbereitungskosten

25.783.911,71
548,00
24.894,00
16.916,89

Finanzanlagen
Andere Finanzanlagen

Anlagevermogen insgesamt

Umlaufvermoégen

Andere Vorréte
Unfertige Leistungen
Andere Vorrate

1.491.879,21
9.510,85

25.826.270,60

250,00

26.349.720,90
1.049,00
16.711,00
674,73

250,00

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus Betreuungstatigkeit
Sonstige Vermdgensgegenstande

5.437,15
25.963,02
16.140,19

Fliissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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25.826.521,60

1.501.390,06

47.540,36

1.457.791,24

38,50

26.370.684,63

1.512.274,09
8.847,63

6.355,72
21.904,26
34.209,19

832.606,82

38,50

28.833.281,76

28.786.920,84
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Passivseite
Geschattsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 770.000,00 770.000,00
Gewinnriicklagen
Gesellschaftsvertragliche Riicklagen 385.000,00 385.000,00
Andere Gewinnriicklagen 5.319.624,28 5.704.624,28 5.013.512,49
Bilanzgewinn
Jahresuberschuss 603.371,23 336.911,79
Eigenkapital insgesamt: 7.077.995,51 6.505.424,28
Riickstellungen
Rickstellungen fiir Pensionen 251.934,00 256.381,00
Steuerriickstellungen 41.754,39 41.678,58
Sonstige Riickstellungen 131.149,53 424.837,92 110.834,08

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegenlber anderen

Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen
Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

15.741.210,11

3.659.195,41
1.595.794,69
98.630,55
997,76

227.974,75
6.645,06

21.330.448,33

16.256.854,12

3.826.641,46
1.562.815,30
83.549,00
749,88

134.413,17
7.579,97
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2. Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 01.01.2017 bis 31.12.2017

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

Umsatzerlése
a) aus der Hausbewirtschaftung 4.808.883,49 4.691.874,10
b) aus Betreuungstatigkeit 221.722,40 201.742,30
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen 83.034,51 5.113.640,40 75.424,51
Verminderung (im Vorjahr Erhéhung)
des Bestandes an unfertigen Leistungen -20.394,88 49.106,50
Sonstige betriebliche Ertrage 95.543,32 121.352,06
Aufwendungen fur bezogene Lieferungen
und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung 2.292.626,56 2.545.134,50
b) Aufwendungen fir andere Lieferungen und

Leistungen 12.600,12 2.305.226,68 12.341,22
Rohergebnis 2.883.562,16 2.582.023,75
Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 604.066,05 586.430,15
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und Unterstitzung 134.034,49 738.100,54 123.326,66

dawvon fir Altersversorgung

(5.435,47) (0,00)

Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 578.150,95 572.054,26
Sonstige betriebliche Aufwendungen 294.793,38 244.926,10
Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 19,00 18,00
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 151,01 170,01 130,90
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 463.964,67 516.806,41
Steuern vom Einkommen und Ertrag 13.926,00 13.926,00
Ergebnis nach Steuern 794.796,63 524.703,07
Sonstige Steuern 191.425,40 187.791,28
Jahresiuberschuss 603.371,23 336.911,79
Einstellung aus dem
Jahresiberschuss in Gewinnriicklagen 0,00 0,00
Bilanzgewinn 603.371,23 336.911,79
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3. Anhang zum Jahresabschluss 2017

A. Aligemeine Angaben

Die Dorstener Wohnungsgesellschaft mbH hat ihren Sitz in Dorsten und ist eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Gelsenkirchen unter der Nr. 7114.

Die Erstellung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2017 erfolgte nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) sowie
unter Beachtung der Vorschriften des GmbH-Gesetzes.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach dem Formblatt
fir den Jahresabschluss von Wohnungsunternehmen; fiir die Aufstellung der Gewinn- und
Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Gesellschaft ist kleines Unternehmen im Sinne des § 267 HGB. Aufgrund der Bestimmungen
im  Gesellschaftsvertrag hat die Jahresabschlusserstellung nach den fiir groRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften zu erfolgen.

B. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Anlagevermogen

Die Bewertung der immateriellen Vermoégensgegenstinde erfolgte zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Diese werden linear Gber eine Nutzungsdauer von 3 Jahren abgeschrieben.
Die geringwertigen Softwareprogramme werden sofort abgeschrieben.

Die Bewertung des Sachanlagevermogens erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten; bei  abnutzbaren Vermodgensgegenstinden  wurden  planmaRig
Abschreibungen vorgenommen. In die Herstellungskosten wurden keine eigenen
Architektenkosten einbezogen; anteilige Gemeinkosten (Verwaltungskosten) sowie Fremdzinsen
wahrend der Bauzeit wurden ebenfalls nicht angesetzt. Nachtragliche Herstellungskosten

werden gemaR den Vorschriften des § 255 Abs. 2 HGB bilanziert.
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Die Ermittlung der planméaRBigen Abschreibung erfolgte unverindert gemdaR folgenden
Grundsatzen:

a) Wohnbauten:

Abschreibung unter Zugrundelegung einer Nutzungsdauer von 80 Jahren bei Wohngebauden.
Die Abschreibung auf Garagen erfolgt mit 3,33 % der Herstellungskosten. Anschaffungsneben-
kosten fiir Erbbaugrundstiicke werden auf die Laufzeit der Erbbaurechte (99 Jahre) verteilt.

b) Technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung:

Die Wirtschaftsgiiter der technischen Anlagen und Maschinen sowie der Betriebs- und
Geschaftsausstattung sind entsprechend den amtlichen Abschreibungstabellen linear
abgeschrieben worden. Geringwertige Wirtschaftsgliter des Anlagevermdgens mit einem
Nettoanschaffungswert bis zu 410,00 € werden im Jahr der Anschaffung vollstindig

abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Umlaufvermoégen

Die unfertigen Leistungen wurden mit den angefallenen Kosten abziiglich der Bewertungs-
abschlage fir den Leerstand ausgewiesen.

Unter den anderen Vorraten ausgewiesenes Heizdl und Kohle sind zu Einstandspreisen
bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind grundsatzlich zum Nennwert
bilanziert.  Uneinbringliche Forderungen wurden direkt abgeschrieben, sonstige
Forderungsrisiken wurden durch aktivische Absetzung ausreichend bericksichtigt.

Die flussigen Mittel werden zum Nennbetrag bilanziert.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen und den Steuerbilanzansdtzen bestehen

Unterschiede, aus denen im Saldo aktive latente Steuern resultieren. Die folgende Tabelle zeigt
latente Steueranspriiche und- schulden vor Saldierung fiir die betroffenen Bilanzposten:

-25-

793



IV. Jahresabschluss 2017

Bilanzposten aktive Latente passive latente Steuer
Steuer

Grundstilicke und grundstiicksgleiche X

Rechte mit Wohnbauten

Rickstellungen fiir Pensionen X

Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen X

Auf die Austibung des Wahlrechts zur Aktivierung latenter Steuern gemaf} § 274 HGB Abs. 1
Satz 2 wurde verzichtet.

Riickstellungen

Rickstellungen fir Pensionen wurden durch ein versicherungsmathematisches Gutachten
nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Berilcksichtigung von zukinftigen Entgelt-
und Rentenanpassungen errechnet.

Zur Ermittlung der Verpflichtung wurden die Richttafeln von Prof. Dr. K. Heubeck 2005 G
und dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten durchschnittlichen Marktzins der
vergangenen 10 Jahre (bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren) von 3,68 %
zugrunde gelegt; daneben wurden die gesetzlich vorgeschriebene Anpassung gem. § 16
Betriebsrentengesetz mit jahrlich 1,5 %, durchgefihrt alle 3 Jahre sowie Renten-
steigerungen in Hohe von 2,0 % bericksichtigt.

Aus der Verlangerung des Zeitraums fir die Ermittlung des durchschnittlichen
Marktzinssatzes fiir die Bewertung von Riickstellungen fir Altersvorsorgeverpflichtungen
von 7 auf 10 Jahre ergab sich eine Entlastung des Jahresergebnisses in Hohe von 21 T€. Fir
diesen Differenzbetrag besteht eine Ausschiittungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB.

Die Steuerrilickstellung beinhaltet die erforderliche Ausschiittungsbelastung jedoch unter
Abzug der anrechenbaren Kapitalertrag-, bzw. Zinsabschlagsteuer.

Die sonstigen Rlckstellungen  berlicksichtigen alle erkennbaren  ungewissen
Verbindlichkeiten; drohende Verluste aus schwebenden Geschaften bestehen am
Bilanzstichtag nicht. Sie sind nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung mit ihrem
notwendigen Erflillungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfiillungsbetrag. Aufwendungsdarlehen

wurden in voller Hohe passiviert.
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C. Erlduterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

l. Bilanz

AKTIVA

Die Aufgliederung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens sind im
anhdangenden Anlagenspiegel dargestellt.

In der Position ,Unfertige Leistungen” sind zum 31.12.2017 noch nicht abgerechnete
Betriebskosten in Hoéhe von 1.491.879,21 (Vorjahr: 1.512.274,09 €) enthalten. Die nicht ab-
gerechneten Betriebskosten werden im Jahr 2018 abgerechnet und mit den in 2017 von den
Mietern geleisteten Vorausleistungen in Héhe von 1.595.794,69 € (Vorjahr: 1.562.815,30 €)
verrechnet.

Von den Forderungen haben keine eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

PASSIVA

Das Stammkapital betragt am 31.12.2017 770.000,00 €
und wird von der Ignaz Rive-Stiftung, zu 47,49 %
von der WINDOR GmbH, zu 26,44 %
von der Stadt Dorsten, zu 25,97 %
von Wemhoff, zu 0,10 %
gehalten.

Die Veranderung der Gewinnricklagen lasst sich dem nachfolgenden Riicklagenspiegel
entnehmen:
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Riicklagenspiegel
Bestand am Einstellung Auflésung  Bestand am Ende
Ende des von Riicklagen von des
Vorjahrs im Ricklagen im  Geschaftsjahres
Geschaftsjahr  Geschaftsjahr
€ € € €
Gesellschafts- vertragliche
Riicklage 385.000,00 0,00 0,00 385.000,00
Bauerneuerungsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere Gewinnriicklagen 5.013.512,49 306.111,79 0,00 5.319.624,28
5.398.512,49 306.111,79 0,00 5.704.624,28

Fir die Verpflichtung aus einer zugesagten Pension an ein friheres Mitglied der
Geschaftsfiihrung und dessen Hinterbliebene ist eine Riickstellung in vollem Umfang gebildet.

Die Steuerriickstellungen betreffen die Ausschiittungsbelastungen auf Dividenden abziiglich der
anrechenbaren Kapitalertragsteuer fiir das jeweilige Geschaftsjahr.

In den ,,Sonstigen Riickstellungen sind folgende Riickstellungen mit einem nicht unerheblichen
Umfang enthalten:

Rickstellung fur Prifungskosten 15.500,00 €
Rickstellung fur Jahresabschluss- und Beratungskosten 21.000,00 €
Rickstellung fiir Verwaltungskosten 5.000,00 €
Rickstellung fir Urlaubsanspriiche 19.649,53 €
Rickstellung fiir unterlassene Instandhaltung (Monat 1 — 3) 70.000,00 €

131.149,53 €

Die Fristigkeiten und Sicherheiten der Verbindlichkeiten ergeben sich aus dem folgenden
Verbindlichkeitenspiegel:

-28-

796



IV. Jahresabschluss 2017

Die Fristigkeiten der Verbindlichkeiten stellen sich zum 31. Dezember 2017 wie folgt dar:

dawon
Restlaufzeit gesichert
Verbindlichkeiten insgesamt unter zwischen lber Art der
1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre Sicherung
€ € € €

Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 15.741.210,11 407.239,54  2.256.501,52 13.077.469,05| 15.741.210,11 GPR

(16.256.854,12) (511.694,85)  (2.159.330,93) (13.585.828,34)| (16.256.854,12) GPR
Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebern 3.659.195,41 106.331,45 758.263,85  2.794.600,11 3.659.195,41 GPR

(3.826.641,46) (167.446,05) (740.746,12)  (2.918.449,29) | (3.826.641,46) GPR

Erhaltene Anzahlungen " 1.595.794,69 1.595.794,69 0,00 0,00 0,00

" (1.562.815,30) (1.562.815,30) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus
Vermietung " 98.630,55 98.630,55 0,00 0,00 0,00

" (83.549,00) (83.549,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus
Betreuungstatigkeit r 997,76 997,76 0,00 0,00 0,00

" (749,88) (749,88) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen u. Leistungen f 227.974,75 227.974,75 0,00 0,00 0,00

" (134.413,17) (134.413,17) (0,00) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten " 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gegenliber Gesellschaftern " (0,00) (0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten " 6.645,06 6.645,06 0,00 0,00 0,00

" (7.579,97) (7.579,97) (0,00) (0,00) (0,00)

21.330.448,33 2.443.613,80  3.014.765,37 15.872.069,16| 19.400.405,52
(21.872.602,90) (2.468.248,22)  (2.900.077,05) (16.504.277,63) | (20.083.495,58)

(Vorjahreszahlen)
GPR = Grundpfandrecht

Il. Gewinn- und Verlustrechnung

Aus der Aufzinsung von Riickstellungen ergab sich ein Zinsaufwand in Hohe von 9.890,00 €
(Vorjahr 10.317,00 €).
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In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind folgende wesentliche Periodenfremde Ertrage
enthalten:

Geschaftsjahr Vorjahr
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 9.666,83 € 14.944,74 €
Ertrage aus Einzel- und Pauschalwertberichtigungen 8.022,11 € 14.300,93 €
Sonstige Ertrage friherer Jahre 15.150,06 € 10.157,35 €

32.839,00 € 39.403,02 €

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind keine wesentlichen periodenfremden
Aufwendungen enthalten.

Das im Aufwand des Geschaftsjahres enthaltene Honorar des Abschlusspriifers entfiel auf:

Abschlussprifungsleistungen 15.139,18 €
Steuerberatungsleistungen 3.594,99 €
Gesamt 18.734,17 €

D. Sonstige Angaben

Auf einem Sammeltreuhandkonto fir Mietkautionen steht, getrennt vom Vermogen der
Gesellschaft, am Bilanzstichtag ein Betrag in Hohe von 188.223,41 € (Vorjahr: 183.110,44 €).

Bezlglich der Abgeltungssteuer (Korperschaftsteuer) auf das steuerlich festgestellte Eigenkapital
02 hat die Gesellschaft in 2008 den Antrag gem. § 34 (16) KStG gestellt. Die bedeutet, dass in
2009 und auch zukinftig grundsatzlich nur Korperschaftsteuer auf beschlossene Ausschiittungen
mit einer Ausschittungsbelastung von 3/7 anfallt.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein Aktiviiberhang der latenten Steuern. Die Gesellschaft macht
von dem Aktivierungswahlrecht des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB keinen ebrauch, so dass sich
insgesamt kein Ausweis latenter Steuern in der Bilanz ergibt. Die ermittelten aktiven latenten
Steuern resultieren aus temporaren Differenzen.

Es bestehen keine nicht in der Bilanz ausgewiesenen oder vermerkten wesentlichen finanziellen
Verpflichtungen.

Die Gesellschaft hat im Berichtsjahr weder Geschdfte mit nahestehenden Unternehmen und
Personen getdtigt, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
haben kénnten, noch solche Geschéafte zu marktuniiblichen Bedingungen abgeschlossen.
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Im Geschéftsjahr 2017 waren im Durchschnitt folgende Mitarbeiter / -innen beschaftigt:

Vollbeschaftigte

Kaufmannische Mitarbeiter / -innen
Technische Mitarbeiter/ -innen
Auszubildende
Reinigungspersonal/ Hausmeister

oONWH

[(e]

Mitglieder der Geschaftsfiihrung

Herr Werner Kleine-Mollhoff

Teilzeitbeschaftigte

OO O M

I

Die Bezlige des Geschaftsfiihrers betrugen im Geschéftsjahr 2017 95.329,08 €.

Die Beziige (Pension) des ehemaligen Geschéftsfiihrers betrugen im Geschéftsjahr 2017 19.367,16
€. Fir die laufende Pension an den ehemaligen Geschaftsfihrer und dessen Hinterbliebene besteht
eine Pensionsverpflichtung mit einem Teilwert von 251.934,00 €.

In dieser Hohe sind Riickstellungen gebildet.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Altblirgermeister Lambert Liitkenhorst

Dr.-Ing. Andreas Drees (verstorben 04.05.2017)

Thomas Drees

Dr. Bernd Hagelstange

Ursula Hagelstange

Geschaftsfuhrer Josef Hadick

Technischer Beigeordneter der Stadt Dorsten Holger Lohse
Dipl.-Finanzwirt Werner Schroer (verstorben 29.12.2017)
Rechtsanwalt und Notar Bernd Schwane (ab 16.04.2018)
Stadtplaner (Marl) Rainer Heimann
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Die Bezlige des (Sitzungsgelder) des Aufsichtsrates gliedern sich wie folgt:

Herr Litkenhorst 180.00 €
Herr Dr. Drees 90.00 €
Herr Hagelstange 180.00 €
Herr Hadick 180.00 €
Herr Heimann 180.00 €
Herr Lohse 180.00 €
Herr Schroer 90.00 €
Herr Thomas Drees 90.00 €
Frau Ursula Hagelstange 90,00 €

Dem Prifungsausschuss gehorten folgende Mitglieder an:
Dipl.-Finanzwirt Werner Schroer (bis 29.12.2017)

Dr.-Ing. Andreas Drees (bis 05.04.2017)

Thomas Drees (ab 15.11.2017)

Geschaftsfuhrer Josef Hadick

Gegeniiber Gesellschaftern bestehen folgende Forderungen und Verbindlichkeiten:

Geschaftsjahr € Vorjahr €

Forderungen aus Vermietung 0,00 0,00
F

orderungen"a.us . 23728 153,68
Betreuungstatigkeit
Sonstige Vermogensgegenstande 0,00 3.832,53
Erhaltene Anzahlungen 16.261,00 17.679,50
Verb|.r1dl|chke|ten aus 0,00 0,00
Vermietung

Es wurden keine nicht in der Bilanz enthaltenen Geschafte getatigt, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Finanzlage hatten.

Zu den in der Bilanz nicht ausgewiesenen oder vermerkten finanziellen Verpflichtungen, die
nach § 285 Abs. 3a HGB fir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind, bemerken

WiIr:

Ausgaben fir Investitionen nach dem Bilanzstichtag, die in der Bilanz noch nicht
beriicksichtigt sind, werden durch vorhandene Liquiditdtsreserven gedeckt.
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E. Weitere Angaben

Nach Abschluss des Geschaftsjahres sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung
eingetreten.

Vorschlag tiber die Verwendung des Bilanzgewinns:

Der Gesellschafterversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn in Hohe von

603.371.,23 € wie folgt zu verwenden:

a) Ausschiittung einer 4%igen Bardividende

auf das Stammbkapital 30.800,00 €
b) Einstellung in andere Gewinnriicklagen 572.571,23 €

603.371,23 €

Dorsten, 22.06.2018

Der Geschéaftsfiihrer

Anlage

Aufgliederung und Entwicklung der einzelnen Posten im Anlagespiegel

-33-

801



Wirtschaftplan DWG

fiir die Zeit vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Umsatzerlose

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Betreuungstatigkeit
c) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Verminderung (im Vorjahr Erhéhung)
des Bestandes an unfertigen Leistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir bezogene Lieferungen
und Leistungen

a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und
Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

Einstellung aus dem
Jahreslberschuss in Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Wirtschaftsplan Wirtschaftsplan  Jahresabschluss
2020 2019 2018
4.875.000,00 4.900.000,00 4.789.346,95
250.000,00 230.000,00 229.048,38
80.000,00 5.205.000,00 80.000,00 70.409,39
0,00 0,00 -28.780,41
120.000,00 110.000,00 127.528,50
2.500.000,00 2.505.000,00 2.269.215,18
30.000,00 2.530.000,00 20.000,00 25.699,99
2.795.000,00 2.795.000,00 2.892.637,64
658.204,14
870.000,00 850.000,00
146.414,30
590.000,00 590.000,00 581.663,56
325.000,00 300.000,00 385.772,24
0,00 0,00 25,00
0,00 0,00 102,76
450.000,00 450.000,00 437.357,32
15.000,00 15.000,00 13.926,00
545.000,00 590.000,00 669.427,84
195.000,00 195.000,00 191.488,44
350.000,00 395.000,00 477.939,40
0,00 0,00 0,00
350.000,00 395.000,00 477.939,40
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Erlduterungen zum Wirtschaftsplan DWG 2020

1. Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung werden sich voraussichtlich auch nach Abzug

der Erlésschmalerungen aufgrund erhohter Mieten sowie reduzierter Leerstandszeitraume
weiterhin positiv entwickeln.
Erlése aus der Betreuungstitigkeit werden durch Ubernahme neuer Verwaltungsobjekte
sowie der Anpassung der Verwaltungskosten ansteigen. Umsatzerldse des Regiebetriebes aus
Haus- und Wohnungseigentumsverwaltung (Pflege AuRenanlagen etc.) werden sich etwa im
Rahmen der Erfahrungswerte vergangener Jahre bewegen. Hier ist durch eine Neueinstellung
im Regiebetrieb ab 2021 mit erhéhten Einnahmen zu rechnen.

2. Die Entwicklung des Bestandes an unfertigen Leistungen ist derzeit noch nicht zu beziffern, da
dies vom Ergebnis der Betriebskostenabrechnung abhangt.

3. Sonstige betriebliche Ertrdge (Aufwendungen friiherer Jahre und Erstattungen aus der
Regulierung von Versicherungsschaden) sind aufgrund von Erfahrungswerten geschatzt.

4. Die Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung werden auf einem ahnlichen Niveau wie im
Vorjahr kalkuliert, diese beinhalten vorrangig die Instandhaltungskosten (1.000 T€) sowie die
Heiz- und Betriebskosten (1.500 T€).

5. L6hne und Gehalter werden aufgrund der Einstellung eines neuen Regiehandwerkers sowie
der getroffenen Interimslésung auf der Position des Geschaftsfiihrers ansteigen. Nach
Einarbeitung des neuen Regiehandwerkers werden demgegeniiber zukiinftig aber erhohte
Umsatzerldse stehen. Auch fallen die Kosten fiir die Interimslésung Geschaftsfliihrung nur fir
einen definierten Zeitraum an.

6. Die Abschreibung auf Gebdaude und BGA werden sich auf dem Vorjahrsniveau bewegen.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen (Marketing-, Seminar- u. Verwaltungskosten) werden
sich aufgrund der im Jahr 2019 abgeschlossenen Wodis-Umstellung gegentiber dem Jahr 2018
weiter senken, da hier die externen Beratungsleistungen deutlich reduziert werden kénnen.

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen werden sich auf dem Vorjahresniveau bewegen. Hier
wurden und werden ausgelaufene Darlehen bei entsprechendem Kapitalstand und

vorhandener Liquiditat zurlickgezahlt.

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag (ZASt, KESt, Korperschaftsteuer) bleiben auf
Vorjahresniveau.

Im Ergebnis ist fiir 2020 ein Bilanzgewinn von 350.000 € geplant.
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Baderbetrieb
Dorsten GmbH

Jahresabschluss 2018

Wirtschaftsplan 2020
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Anlage 2 / Blatt 1
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2018 bis 31,12.2018
Biderbetrieb Dorsten GmbH
Baderbetrieb
Dorsten
Geschaftsjahr Varjahr
Eurg % Euro %%
1. Umsatzerltss 429801435 100,00 4.045 489 38 100,00
2. Gesamtleistung 429801435 100,00 4 045,488 30 100,00
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Errage aus der Aufldsung von Ricksteliungen 02 674 42 2,186 B.000,00 0,15
b} dbrige sonstige batriedliche Errage 1.148.182.77 26N 1.036.525 32 25,68
1.240.867,19 2887 1.045 525,32 25,83
4. Malerialaufwand
a) Autwandungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir be-
rogenea Waren 334 543 89 7.78 312,794 03 7.73
b) Aufwendungen [Ur bezogane Leisiungan 32.095.00 0,75 22 817.50 0,56
266 638 85 8,53 33561153 8,29
5 Personalaufwand
a) Lihne und Gehiltar 2.238.570,14 52,08 2.0556870,77 50,78
b} soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und
flir Unterstitzung A58 840,75 10,68 411.410.85 10,16
2687 410,89 6276 2 48T.081,72 60,94
- davon flr Altersversorgung Euro 4.562 60 (Eura 600,00)
&, Abschreibungen
auf mmateriefie Vermogensgegenstinde des Arlagevear-
médgens und Sachanlagen 135,560,567 318 120 854,64 2,99
7. sonstige befriebliche Aufwendungen
&) Raumkosien T74.187,30 18,01 T49.876,55 18,52
b) Versicherungen, Beltrige und Abgaben 30.761,76 0,72 31.908,18 0,79
c] Reparaturen und Instandhaltungen 198.539.10 4,82 525.922.81 15,46
d) Fahrzeugkosten Bad 82 0,02 294 74 oo
e) Werbe- und Reizsekostan 105.725,24 245 90.152,058 223
M) Kosten der Warenabgabs 6.826,22 0,18 5 859,08 0,14
g} verschiedene befriebliche Koslen G80,148,64 18,08 652.829,67 16,13
hy Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anlage-
VEMMmOgens 6.013,50 0,14 1.228,80 0,03
i) Verluste aus Werdmindarungen oder aus dam Abgang von
Geganstanden des Umlaufvermagens und Einstellungen in die
Weriberichtigung zu Forderungan 6.201,29 0,14 6.443 56 0,16
j} ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 272,00 0,01 701 0,00
1.819.719.87 42 34 2168218 92 53 58
8. sonslige Zinsen und dhnliche Errige 18,08 0.00 36,81 0,00
9. ZFinsan und dhnliche Aufwandungen 1,88 0,00 8,81 0,00
10. Steuern vom Einkommen und vom Errag 455 0,00 0.93- 0,00
11. Ergebnis nach Stouern 519,562,789 12.09 2 768 B3 0,08
12, sonstige Stevern 148,00 0,00 148,00 0,00
13. Jahresiberschuss 519.414.78 12,08 212083 0,05

Dorsten, 29. Marz 2018

o Ut Al
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Anlage 3/ Seite 1
ANHANG fiir das Geschaftsjahr 2018

der Baderbetrieb Dorsten GmbH, Dorsten

Anhang

I. Allgemeine Angaben

Die Gesellschaft firmiert unter dem Namen ,Baderbetrieb Dorstener GmbH". Sie hat ihren
Sitz in Dorsten und ist im Handelsregister beim Amtsgericht Gelsenkirchen unter der
Registernummer HRB 7925 eingetragen.

Der Jahresabschluss 2018 wurde unter Anwendung der Rechnungslegungsvorschriften des
Handelsgesetzbuches erstellt. Ergénzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des
GmbH-Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages zu beachten.

MNach den in § 267 HGB angegebenen Gréflenklassen ist die Gesellschaft eine kleine
Kapitalgesellschaft. Auf Grund einer gesellschaftsvertraglichen Verpflichtung in Verbindung
mit 5108 Abs. TNr.BGO NW richtet sich die Aufstellung und Profung des
Jahresabschlusses nach den Vorschriften fir groRe  Kapitalgesellschaften
(§ 267 Abs. 3 HGB).

Die Gesellschaft betreibt das Freizeitbad Atlantis in Dorsten, das sich im Eigentum der Stadt
Dorsten befindet, auf Basis eines Pachtvertrages. Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft
wurde mit dem Beginn des Pachtvertrages am 01.12.2004 aufgenommen.

Il. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und sofern
sie der Abnutzung unterlagen, um planmaRige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und
soweit abnutzbar, um planmaiige Abschreibungen vermindert.

Die planméfiigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermdgensgegenstande linear vorgenommen.

Bewegliche Gegenstidnde des Anlagevermogens mit einem Wert von 150,00 € bis
1.000,00, €, die in den Geschéftsjahren 2008 bis 2011 angeschafft wurden, wurden im Jahr
des Zugangs aktiviert und Uber fanf Jahre abgeschrieben (GWG-Sammelposten),

Ab 01.01.2012 werden keine Sammelposten mehr gebildet. Anlagegiter mit
Anschaffungskosten zwischen 15001 € und 41000 € werden bis 2017 als GWG-
Vollabschreibung gebucht. Anlagegiter mit Anschaffungskosten zwischen 250,01 € und
800,00 € werden ab 2018 als GWG-Vollabschreibung gebucht. Die Betrage sind von
untergeordneter Bedeutung.

Die Vorrdte werden zu Einstandspreisen bzw. unter Berlicksichtigung des strengen
Niederstwertprinzips bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstdnde sind unter Berlcksichtigung
notwendiger Wertkorrekturen zum Nennwert bilanziert.
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Anlage 3 / Seite 2
ANHANG fir das Geschéaftsjahr 2018

der Baderbetrieb Dorsten GmbH, Dorsten

Die liguiden Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten aktiv abgegrenzt.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag bilanziert.

Die Ruckstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Sie wurden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen  Erflllungsbetrags unter  Beriicksichtigung  kinftiger Preis- und
Kostensteigerungen angesetzt,

Die Verbindiichkeiten sind mit ihrem jeweiligen Erfillungsbetrag bilanziert.

Einnahmen vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach
diesem Tag darstellen, sind unter dem Rechnungsabgrenzungsposten passiv abgegrenzt,

lil. Angaben und Erléuterungen zu einzelnen Posten der Bilanz

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstande ist in einer Anlage zum
Anhang dargestellt (Anlagespiegel) Dort werden auch die Abschreibungen des
Geschéftsjahres vermerkt.

Die Vorrdte bestehen aus Lebensmitteln, Shop-Artikeln sowie Chemikalien, die zur
Wasseraufbereitung und zur Reinigung bendtigt werden.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde haben eine Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr.

Forderungen gegen die Gesellschafterin Stadt Dorsten werden unter Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen mit T€ 27.5 und den sonstigen Vermégensgegenstdnden mit
T€ 736,7 ausgewiesen (Vorjahr; TE 6§91,2).

Die sonstigen Rickstellungen betreffen im Wesentlichen Posten fir Urlaubsanspriiche der

Mitarbeiter der Gesellschaft, Anspriiche aus Uberstunden sowie Kosten for die
Jahresabschlussprifung, ausstehende Rechnungen und unterlassene Instandhaltungen.

Samtliche Verbindlichkeiten sind unbesichert und haben, wie im Verjahr, eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten gegentber der Gesellschafterin werden in Hohe von T€ 2,2 (Vorjahr:
T€ 8.9) unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Anlage 3 / Seite 3
ANHANG fur das Geschaftsjahr 2018

der Baderbetrieb Dorsten GmbH, Dorsten

Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit.

Die Umsatzerldse werden ausschlieBlich im Inland erzielt. Sie untergliedern sich in
nachfolgende Bereiche:

Wasserlandschaft 50 %
Sauna- und Wellnesslandschaft 15 %
Gastronomie 20 %
Fitness 10 %
Schwimmschule 2%
Wohnmobilstellplatz 1%
Shop 2%

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind periodenfremde Ertrage aus der Auflidsung von
Rickstellungen i. H. v. T€ 92,7 sowie die Vergltung lber den Geschaftsbesorgungsvertrag
mit der Stadt Dorsten flr die Parkraumbewirtschaftung und die Bargeldabwicklung i. H. v. TE€
8.8 und die Ertrage aus der Nutzungsvereinbarung mit dem Olymp Sportpark i. H. v. TE 13,5
enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Ertrage von aulergewthnlicher GroRenordnung
aus den Verlustausgleichszahlungen der Stadt Dorsten in Héhe von T€ 1.032,0 enthalten.

Die Honorare fir den Abschlussprifer im laufenden Geschéftsjahr umfassen
Abschlussprifungsleistungen (T€ 8,0} und Steuerberatungsleistungen (T€ 4,2).

V. Sonstige Angaben

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von T€ 2620 (davon TE 2416
fallig im Jahr 2019).

Die Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Verwaltungsrat und
die Geschéaftsflhrung. Der Rat der Stadt Dorsten ermachtigt per Beschluss die
Gesellschafterversammiung, BeschllOsse zu fassen. Der Verwaltungsrat berat und kontrolliert
die Geschaftsfihrung und gibt der Gesellschafterversammiung Empfehiungen fir die
Beschlussfassung. Die Verwaltungsratsmitglieder sind an die Beschliisse des Rates der
Stadt Dorsten gebunden.

Geselischaftsvertreter:

Vom Rat wurde in der Sitzung vom 03.07.2014 mit Drucks-Nr. 184/14 gemé&l
§ 112 Abs. 2 GO NW Herr Achim Schrecklein, Kaufmann, Wohnort Dorsten, Mitglied der
SPD-Fraktion im Rat der Stadt Dorsten, als Vertreter der Stadt Dorsten in die
Gesellschafterversammiung der Gesellschaft bestellt. Als sein Stellvertreter wurde
Herr Detlef Brand, Wohnort Dorsten, Mitglied der CDU-Fraktion im Rat der Stadt Dorsten,
bestellt.
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ANHANG fiir das Geschaftsjahr 2018

der Baderbetrieb Dorsten GmbH, Dorsten

Verwaltungsrat:
Dem Verwaltungsrat gehéren an:

der Blirgermeister
- sieben vom Rat der Stadl Dorsten zu bestellende Mitglieder
Neben diesen stimmberechtigten Mitgliedern werden folgende Mitglieder mit beratender
Stimme in den Verwaltungsrat entsandt:

- der Stadtkammerer und der technische Beigeordnete/Dezernent
- jeweils 1 Mitglied der Ratsfraktionen, die mit keinem stimmberechtigten Mitglied im
Verwaltungsrat vertreten sind.

Im Berichtszeitraum gehdrten dem Verwaltungsrat folgende stimmberechtigte Personen an:
Die Fraktionsvorsitzenden der Ratsfraktionen

Herr Bernd Schwane, CDU, Rechtsanwalt und Notar, Wohnort Dorsten
Herr Friedhelm Fragemann, SPD, Lehrer, Wohnort Dorsten

Herr Tristan Zielinski, FDP, Doktorand, Wohnort Dorsten

Frau Susanne Fraund, B0/Grune, Krankenschwester, Wohnort Dorsten

und

Herr Blrgermeister Tobias Stockhoff, Wohnort Dorsten

Herr Schulze-Oechtering, CDU, Geschaftsfihrer , Wohnort Dorsten
Herr Michael Baune, SPD, Betriebsleiter, Wohnort Dorsten

Herr Dr. Ulrich Guthoff, SPD, Ingenieur, Wohnort Dorsten

Im Berichtszeitraum gehtrten dem Verwaltungsrat folgende beratende, nicht
stimmberechtigte Personen an:

Herr StadtkAmmerer Hubert Grolte-Ruiken, Wohnort Schermbeck
Herr Stadtbaurat Holger Lohse, Wohnort Dorsten

Herr Thomas Schéller, Die Linke, Zinngielier, Wohnort Dorsten
Herr Achim Schrecklein, Gesellschaftsvertreter, Wohnort Dorsten

Geschéaftsfihrer der Gesellschaft seit dem 13.02.2012 ist Herr Antonius von Hebel,
Wohnort Billerbeck, Rechtsanwalt. Die WVergltung erfolgt Ober einen Werkvertrag.
Die Aufwendungen hierfir betrugen im Kalenderjahr 2017 insgesamt 70,2 T€ (fix).
Als weiterer Geschaftsfihrer wurde Herr Karsten Meyer, Wohnort Raesfeld, Beamter der
Stadt Dorsten, zum 01.11.2014 bestellt.

Die Verglitung erfolgt nach beamtenrechtlichen Vorschriften durch die Gesellschafterin Stadt
Dorsten im Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages, der noch weitere
Dienstleistungen beinhaltet. Eine Aufteilung fir die Gestellung des GeschaftsfUhrers kann

nicht erfolgen.
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Anlage 3/ Seite 5
ANHANG fir das Geschéaftgjahr 2018

der Baderbetrieb Dorsten GmbH, Dorsten

Die Gesellschaft beschéftigte im Jahr 2018 im Durchschnitt 102 Mitarbeiter

Anzahl
Arbeiter 0
Angestelite 102
Gesamt 102

Dariber hinaus erfolgt wvon der Stadt Dorsten die Personalgestellung von drei
Fachangestellten fur Baderwesen, einer Reinigungskraft und einem Techniker.

Dorsten, 29.03.2019

b ALL 2 (

Antonius von Hebel Karsteg Meyer

Ny
\
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LAGEBERICHT fir das Geschaftsjahr 2018

der Baderbetrieb Dorsten GmbH, Dorsten

Lagebericht

Die Gesellschaft betreibt das Freizeitbad Atlantis, Baujahr 2001, Mit 1.340 m? Wasserflache,
einem grofen Saunabereich, einem Gastronomie- und Fitnessbereich zahlt das Freizeitbad
Atlantis zu den grof3en Freizeitbadern.

Die Baderbetrieb Dorsten GmbH unterhélt eine Spartenrechnung. Die Ertrége und Kosten
werden verursachungsgerecht auf folgende Sparten aufgeteilt: Wasserlandschaft, Sauna-
und Wellnesslandschaft, Gastronomie, Fitness, Schwimmschule, Wohnmobilstellplatz und
einen Umlagekostentrager.

MNach wie vor hebt sich das Aflantis mit seinen vielfdltigen zielgruppenorientierten
Aktionsprogrammen, vielfdltig gestalteten Bereichen, der Tropenlandschaft und seinen
Wasserrutschen mit einer Gesamtlange von Uber 390 m von anderen Freizeitbadern ab.

Im Ruhrgebiet, dem Haupteinzugsgebiet des Atlantis, wird in rd. 180 Einrichtungen einschi.
Freibader und Lehrschwimmbecken Baden angeboten.

Entwicklung der Besucherzahlen Bader im Jahresvergleich (Deutschland):

Besucherentwicklung riicklaufig konstant gestiegen
2010 zu 2009 33 % 22 % 45 %
2011 zu 2010 189 % 7% 74 %
2012 zu 2011 14 % 16 % 70 %
2013 zu 2012 21 % 23 % 56 %
2014 zu 2013 38 % 16 % 46 %
2015 zu 2014 45 % 16 % 40 %
2015 zu 2016 20 % 21 % 58 %
2016 zu 2017 37 % 16 % 47 %
2017 zu 2018 60 % 13 % 28 %

Bei 25 % der Bader waren die Besucherzahlen im abgelaufenen Geschaéftsjahr stark, bei 35
% leicht rickiaufig. Bei 13 % der Béder blieben die Besucherzahlen konstant und 28 % der
Bader verzeichneten gestiegene Besucherzahlen. Waren in den Jahren 2016 und 2017 die
Entwicklungen noch leicht positiv, erfolgte fir das Jahr 2018 bei fast zwei Dritteln aller
Teilnehmer ein Rickgang der Besucherzahlen.

2018 im Vergleich zu 2017 2017 im Vergleich zu 2016
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Anlage 4 / Seite 2
LAGEBERICHT fur das Geschafitsjahr 2018

der Baderbetrieb Dorsten GmbH, Dorsten

Die wesentlichen Griinde fir die Besucherriickgénge wurden in der Branche wie folgt
angegeben (nach Haufigkeit der Nennungen):

eine zu lange und zu heille Sommerperiode

Schliezeiten infolge von Sanierungen und BaumaBnahmen
- demografische Entwicklung

erfolgte Preiserhéhung.

Insbesondere Anlagen ohne groflere Aufllenanlagen hatten mit den klimatischen
Bedingungen des Jahres 2018 zu kdmpfen. Die heille Sommerwetterlage, die sich bis in den
Oktober hineinzog, gilt als Hauptursache fir die erhebliche negative Besucherentwicklung in
der Branche. Wie bereits in den vergangenen Jahren beeinflussen auch Schlieftungen
aufgrund von Sanierungen und Baumalinahmen das Besucheraufkommen. Die ansonsten
stets angefihrte Wettbewerbssituation (auch mit Blick auf andere Einrichtungen der
Freizeitbranche) tritt im Jahr 2018 erstmals hinter der demografischen Entwicklung zurlick,

Im langfristigen Vergleich zeigt sich eine tendenzids positive Entwicklung. Trotz einiger
Schwankungen innerhalb dieser Entwicklung konnte mit einem solch starken Rlckgang des
Besucheraufkommens nicht gerechnet werden. Auch in den vergangenen Jahren gab es
bereits durch das Wetter und Sanierungsmalinahmen ausgeldste negative Einflussfaktoren
auf die Besucherentwicklung, doch konnten diese meistens Uber das Jahr verteilt
ausgeglichen werden. Im Jahr 2018 konnte dies aufgrund der sehr lange anhaltenden
Sommerperiode nicht mehr ausgeglichen werden. Grolle Anlagen, wie die Therme Erding
und das Tropical Islands, haben in den vergangenen Jahren bereits massiv in die Gestaltung
ihrer Aultenbereiche investiert und sind so in der Lage, ein attraktives Sommerangebot zu
schaffen.

mSumme ickliGufigp eSumme konstant e 5umme gestiegen

80%

70%

50% -

40‘%1

30%

209z 20106 2011w 2001220 2013zu XNldmu 205w H1&z 2007w 2018zu
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Der Blick auf die Umsatzentwicklung des Marktes fiir Freizeitbadder des vergangenen
Jahres bietet ein erfreulich differenziertes Bild. Bei 38% der Bader sind die Umsatze
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ricklaufig. Gleichzeitiy meldeten 18% der Bader keine nennenswerten
Umsatzschwankungen, jedoch 46% der Bader steigende Umsatzzahlen.

® stark rlckgdngls
u |picht rickgdngig
# konstant

® lpicht gewachsen

m stark gewachsen

Ein Vergleich der Umsatz- und der Besucherentwicklung =zeigt, dass die
Umsatzentwicklung sich nicht proportional zum Rickgang der Besucherzahlen
verhalt. So verzeichnen zwar 60% der Bader ein ricklaufiges Besucheraufkommen,
aber nur 38% ricklaufige Umsatze.

stark dicklaufig [ riicklaufig [konstant|gestiegen |[stark gestiegen |
Besucher 25 % 35 % 13 % I8 % 109%
Umsi tze 15 % 23 % 18 % 43 % 39

Die Griinde fur diese Entwicklung kénnen insbesondere in der Entwicklung von zum
Teil hochpreisigen Individualangeboten liegen. Sowohl eine allgemeine
Preisanpassung als auch die Einfilhrung von hochpreisigen Nebenangeboten zur
Steigerung des personlichen Wohlbefindens sind mégliche Griinde. Dies wird auch
durch die Entwicklung der Umsétze der Nebenangebote bestatigt.

I. Darstellung des Geschiftsverlaufs

Im Freizeitbad Atlantis lagen die Besucherzahlen im Jahr 2018 mit 456.706 (+ 5,45 %) Gber
dem Varjahr (433.110 Besucher).

Das Jahr 2018 schlief3t mit einem operativen Jahresverlust vor Verlustausgleichszahlungen
der Stadt Dorsten in Héhe von T€ 512,5 ab (Jahr 2017: T€ 1.030).

Unter Berlcksichtigung der Verlustausgleichszahlungen der Stadt Dorsten ergibt sich ein
Jahrestberschuss in Hohe von T€ 518 4 (Vorjahr T€ 2).
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Il. Darstellung der Lage
1. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2018 um T€ 399 4 gegeniber
dem Vorjahr erhdht.

Auf der Aktivseite ist die Zunahme im Wesentlichen durch den stichtagsbedingten Anstieg
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und dem Kassen- und Bankbestand
verursacht,

Auf der Passivseite ist die Zunahme der Bilanzsumme im Wesentlichen durch den
Jahreslberschuss verursacht.

2. Finanzlage

Der Betrieb eines Erlebnisbades ist strukturell bedingt mit dauerhaft negativen
Ergebnisbeitragen verbunden, Die Gesellschaft wird stets einen negativen Cash-flow aus der
laufenden Geschéftstatigkeit aufweisen. Daher ist sie auf Verlustausgleichszahlungen der

Gesellschafterin angewiesen, um ihre Liguiditat sicherzustellen.

Durch entsprechende Zusagen der Gesellschafterin, der Stadt Dorsten, werden die Verluste
ausgeglichen. Der Rat hat einen Verlustausgleich fiur 2018 in H&he wvon TE€ 1.032
beschlossen.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen von rd. TE€ 57 getétigt. Es wurden im Wesentlichen
folgende Investitionen getatigt:

1. Wassersauger 11 T€
2, Mébel und Inventar flr die Sauna und Gastronomie 10 TE
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung Gastronomie 8T€
4, Holzpelletofen, Fulbecken m. Sitzbank Sauna BTE
9. Betriebsausstattung (Strandkérbe) TTE
6. GWG allgemein und Software 6TE
7. Burostlhle 3T€
B. Erste Hilfe Puppe 2TE
8. Container fur Lagerfliche Aulienbereich 2TE
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Ertragslage
Das Betriebsergebnis der B&aderbetrieb Dorsten GmbH vor Umlage setzt sich wie folgt
Zusammen:

. 2017 2018
Umsatzerldse 4.000.531 € 4.244.336 €
sonst. Betr. Ertrdge 61.484 € 262,545 €
Gesamtumsatz 4.062.015 € 4.506.882 €
Wareneinsatz 312.794 € 334544 €
Fremdleistungen 22.818 € 32,095 €
Summe Wareneinsatz inkl.

Fremdleistung 335612 € 366.639 €
Rohertrag 3.726.403 € 4.140.243€

Personalaufwand incl, Stadt 2.707.925 € 2.930.247 €
Abschreibungen 120.865 € 135561 €
Rep./Instandh. Wartung 596.145 € 185.965 €
griiflere Instandhaltg. SB.I08 £ 16.080 €
Energiekosten 343,651 € 367.954 €
Sonst. Energiekosten (Wasser) 13,592 € 9720€
Raumkosten (incl. Abwasser, Reinigung) 162,009 € 190913 €
Pacht Stadt 202,094 £ 202.094 €
Werbekosten 82,2231 € 02825€
Relsekosten 13.788 £ 19826 €
Events 7527 € 6.034 €
sonst. Betr. Aufwendungen 448,036 € 495472 €
Gesamtkosten 4.756.163 € 4.652.691 €
Betriebsergebnis -1.029.760 € -512.449 €
Verlustausgleich 1.032.000€ 1.032.000€

| Ergebnis 2.121€ 519.420 €

Besucher 433,110 456.706
Umsatz pro Besucher 924 € 9,29€

* Die Tabelle zur der Ertragslage entspricht in ihrer Darstellung der Kosten- und Spartenrechnung

Im Jahr 2018 besuchten 456.708 Gaste das Atlantis und es wurden Umsatzeriése in Héhe
von T€ 4.506.882 erzielt. Bei einer Zunahme von 545 % (23.596) Besuchern stiegen die
Umsatzerlése um 10,95% (T€ 445), Mit 9,29 Euro ist der Umsatz pro Besucher im Vergleich
zum Vorjahresniveau (9,24 Euro) ebenfalls leicht gestiegen.

Der Wareneinsatz ist umsatzbedingt gegeniber dem Vorjahr um TE€ 22 gestiegen.
Die Fremdleistungen mit T€ 32 sind gegeniber dem Vorjahr um 41% gestiegen, da
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zusétzliche Honorarkréfte eingesetzt wurden. Insgesamt hat sich der Rohertrag gegeniber
dem Vorjahr um T€ 414 verbessert.

Die Personalkosten sind bei leicht erhdhter Mitarbeiterzahl (2018 = 102, Vorjahr 96)
gegeniiber dem Vorjahr um T€ 222 gestiegen. Gemdal Verwaltungsratsbeschluss sind die
Gehaltssteigerungen der Beschéftigten der Baderbetrieb Dorsten GmbH analog zu den
Tariferhéhungen im TVOD anzupassen. Zum 01.03.2018 wurde durch die
Tarifvertragsparteien eine Gehaltsanpassung in Héhe von 3,19 % vereinbart und umgesetzt
(T€ 70). Die Ruckstellungen fir Urlaub und Uberstunden sind im Vergleich zum Vorjahr
kumuliert um T€ 7,8 gestiegen und erreichten absolut T€ 92. Unterjahrig sind bereits T€ 25,4
fur geleistete Uberstunden einer Vergitung zugefuhrt worden. Von T€ 18 um T€ 63 auf
insgesamt TE 82 erhdihte sich die durch den Baderbetrieb zu leistende Erfolgsbeteiligung fur
die Mitarbeiter/innen. Mit insgesamt T€ 47,5 sind die zu leistenden Sozialabgaben gestiegen.

Eine Kompensation im Verhaltnis zu den Planzahlen 2018 konnte in Hohe von T€ 60
aufgrund von Langzeiterkrankungen und offentlichen Zuschissen erreicht werden. Durch
diverse Stellenverdnderungen, bspw. Neubesetzungen oder \akanzen, konnten im
Verhaltnis zu den Planansatzen ebenfalls Einsparungen in Hoéhe von TE€ 23 erzielt werden.

Die Aufwendungen fir Reparaturen/instandhaltung (T€ 202) sind um T€ 452 geringer als
zum Vorjahr (T€ 654). Die Begriindung liegt hier in der Schlieungs- und Revisionsphase,
die 2017 stattgefunden hat.

Der Energieverbrauch ist zum Vorjahr um T€ 24 gestiegen. Hier liegt die Begriindung im
héheren Stromverbrauch von rd. TE 10. Der Gasverbrauch ist gesunken bei gleichzeitig
gestiegenen Preisen. Dadurch sind hier Mehrkosten in Hohe von rd. T€ 8 entstanden. Die
Wartungskosten fir die BHKW's sind um rd TE 4 zum VJ gestiegen. Die
Energiesteuerentlastung ist um rd. TE€ 4 geringer als im VJ. Im Gegenzug wurden bei der
Einspeisung von Energie rd. T€ 2 mehr erwirtschaftet.

Die Raumkosten sowie die Wasserbezugskosten sind zum Vorjahr um T€ 25 gestiegen. Die
gestiegenen Kosten sind im Wesentlichen auf die Grundbesitzabgaben zuriickzufiihren. Bei
den Wasserbezugskosten konnten Einsparungen von rd. TE 4 erzielt werden.

Die sonstigen betrieblichen Kosten sowie die Aufwendungen fur Events sind zum Vorjahr (T€
456) um TE€ 46 (T€ 502) gestiegen. Die Anpassung des Geschéaftsbesorgungsvertrags mit
der Gesellschafterin betrug rd. T€ 63. Im Gegenzug konnten Einsparungen bei den
Aufwendungen flr Blrobedarf von rd. T€ 4, fir den Betriebsrat rd. TE€ 7, fiur
Fortbildungskosten rd. T€ 2 und fur sonstigen Betriebsbedarf T€ 4 erzielt werden.

Umsatzverteilung it. Kostenrechnung:

Anteil am Gesamtumsatz:

Wasserlandschaft 50 % 2.123.851 €
Saunalandschaft 15 % B42 629 €
Gastronomie 20 % B36.792 €
Fitness 10 % 410,892 €
Schwimmschule 2% 98.254 €
Shop / Mieteinnahmen 2% 77.128 €
Wohnmobilstellplatz/Parkraumbewirtsch. 1% 54,790 €
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Entwicklung der Nebenangebote

In den letzten Jahren beherrschten Sauna, Gastronomie und Kursangebote die Umsaétze in
den Nebenangeboten, Wiahrend die Kursangebote 2018 weiterhin mit Umsatzsteigerungen
punkten kénnen, sank die Zahl der positiven Nennungen bei den Gastronomieumsatzen
gegenOber 2017 um 15 Prozentpunkte. Trotzdem bleibt die Tendenz weiterhin positiv. Keine
signifikanten Verdnderungen ergeben sich bei den Fitness - Umsétzen, die Shop-Umséatze
bilden aufgrund verstarkter Nachfrage eine gute zusétzliche Einnahmequelle.

Tendenz bei der Umsatrentwickiung der Nebenangehote 2018

mnegativ mneulral @ positiy

Die Nebenangebote entwickeln sich seit Jahren konstant und auch relativ zu den Umsétzen
des Bades. Einzig die Umsé&tze bei den Saunaangeboten blieben auch 2018 konstant bzw.
waren rlcklaufig. Dies korrespondiert mit dem Jahr 2017, auch hier war im Markt ein
deutliches Nachlassen der Sauna-Umsétze festzustellen. Trotz eines gleichbleibenden
relativen Umsatzanteils im Bereich der Saunaangebote konnte der Baderbetrieb absolut die
Umsétze aller Nebenangebote mit Ausnahme der Schwimmschule und des
Wohnmobilstellplatzes steigern.

Die umsatzabhéngige Rangfelge der Nebenangebote des Atlantis Dorsten zeichnet
folgendes Bild:

Nebenangebot Rel. Anteil Umsatz Erldse in €

Saunalandschaft 15 % 642.629 €
Gastronomie 20 % B36.702 €
Fitness 10 % 410.892 €
Schwimmschule 2% 98.254 €
Shop / Mieteinnahmen 2% 77.128 €
Wohnmobilstellplatz/Parkraumbewirtsch. 1 % 54,790 €
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lll. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken
der kiinftigen Entwicklung

Bei der Betrachtung der Besucherzahlen im Vergleich des 1. Quartals 2018 sind die
Besucherzahlen in diesem Jahr bisher ansteigend. Insgesamt ca. 7.626 Besucher mehr
zdhite das Atlantis in den ersten drei Monaten 2019 im Vergleich zum Vorjahr. Durch die
Besucherentwicklung verbessert sich das Betriebsergebnis vor Umlage in den ersten drei
Monaten um ca. 29.000 Euro im Vergleich zum Vorjahr, Die Planansatze fUr das erste
Quartal 2018 konnten alle realisiert und sogar Ubertroffen werden.

Wettbewerbssituation

Im Einzugsgebiet des Atlantis Dorsten wurden Béder anderer Betreiber im Berichtszeitraum
modernisiert und mit Attraktivitdtssteigerungen versehen. Der Aquapark in Oberhausen baut
derzeit eine neue Rutsche. Die Erweiterung des Umkleidebereichs sowie die Attraktivierung
des Kleinkindbereichs sind abgeschlossen. Die Baderbetriebsberatung Altenburg GmbH hat
fur das gesamte Stadtgebiet Gelsenkirchen ein neues B&derkonzept erarbeitet. Hiermit
verbunden ist die beabsichtigte Aullerbetriebnahme mehrerer Bader (z.B. Sportparadies)
und der Neubau eines Kombibades. Das Baderkonzept befindet sich derzeit im
Beteiligungsverfahren und ist noch nicht abschliefend beschlossen. Die Stadt Wesel erwagt
derzeit ebenfalls eine Neuausrichtung ihrer Bader und beabsichtigt, ein Baderkonzept extern
in Auftrag zu geben. Damit einhergehend wird die Schlielfung einzelner Bader und der Bau
eines neuen Freizeitbades diskutiert. Sowohl Gelsenkirchen als auch Wesel liegen
unmittelbar im Einzugsgebiet des Atlantis Dorsten. Sowohl das DUB in Dilmen als auch das
Bahia in Bocholt investieren derzeit ebenfalls Millionenbetrage in die Attraktivitatssteigerung
des jeweiligen Bades. Die Bader in Borken und Coesfeld sind unter dem Dach der
Stadtwerke Borken zusammengefihrt worden.

Umfangreiche Instandhaltungs- und Sanierungskosten fiir die Badertechnik

Die Aufwendungen fOr Wartungen, Instandhaltungen und vor allem auch fur gréRere
Instandhaltungen steigen altersbedingt stetig. Auch durch die erhebliche Beanspruchung des
Gebaudes, sowohl durch die Géste als auch durch den Einsatz aggressiver Chemikalien zur
Wasseraufbereitung, ist kinftig mit einem weiteren Anstieg der Unterhaltungskosten zu
rechnen. Derzeit ist die im Atlantis Dorsten verbaute Gebaudeleittechnik ersatzbedirftig. Der
Hersteller dieser Anlage hat die Produktion eingestellt, es mangelt auf dem Markt bereits an
Ersatzteilen. Sowohl die gesamte Luft- als auch Wassertechnik sowie das
Energiemanagement werden (ber die Gebadudeleittechnik gesteuert. Der Austausch der
kompletten Gebaudeleittechnik kénnte Kosten von bis zu 500.000 Euro verursachen und
ginge mit einer Betriebsunterbrechung einher. Weiter wird derzeit der Zustand der gesamten
elektrischen Leitungen geprift und erfasst. Die Schutzisolierung der elektrischen Leitungen
kéinnte durch die chlorhaltige Luft angegriffen worden sein. Treten porése Stellen auf, ist hier
ebenfalls die Notwendigkeit eines Ersatzes angezeigt. Die Kosten fur den Austausch der
elektrischen Leitungen kénnen sich auf bis zu 300.000 Euro belaufen. Die im Atlantis
Dorsten eingesetzte Liftungsanlage wird ebenfalls immer wartungsintensiver. Es kann
davon ausgegangen werden, dass die Liftungsanlage innerhalb der nachsten 2 — 4 Jahre
ersetzt werden muss. Diese Mallnahme wirde Kosten in Héhe von 400.000 Euro
verursachen und kénnte ebenfalls nur im Rahmen einer Betriebsunterbrechung durchgeflhrt
werden. Flr das Jahr 2019 ist der Ersatz des abgangigen Kassensystems sowie der
Austausch von Hochleistungspumpen vorgesehen. Der hierflr prognostizierte Finanzbedarf
liegt bei 350.000 — 400.000 Euro.
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Besucherentwicklung in Abhiéngigkeit von externen Faktoren

Die Entwicklung der Aufwendungen des Atlantis Dorsten korrespondiert sowohl mit der
allgemeinen Kostenentwicklung als auch mit der besonderen Kostensituation der
Baderbetrieb Dorsten GmbH, die sich insbesondere im Bereich der Personal-, Gebdude- und
Energiekosten bemerkbar macht. Insoweit entsteht z.B. durch die tariflichen Anpassungen
des TV6D und deren Weitergabe an die Mitarbeiter/innen des Baderbetriebs eine nicht
unwesentliche jahrliche Kostensteigerung. Dieser Entwicklung kann langfristig nur mit einer
Preisanpassung begegnet werden. Neben den Personalkosten sind ebenfalls die Kosten fiir
den Betrieb und der Instandhaltung des Atlantis Dorsten ein wesentlicher Erfolgsfaktor und
einer allgemeinen Preisentwicklung unterworfen. Far das Jahr 2019 wird eine Inflationsrate
von 1,5% prognastiziert.

IV. Sonstige Angaben

GemdafR § 107 Abs. 2 GO NW wird herausgestellt, dass die dffentliche Zwecksetzung der
Gesellschaft eingehalten wurde, da die Gesellschaft den 6ffentlichen Auftrag, Schwimmen
als Daseinsvorsorge in Dorsten anzubieten, erfiillt hat.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Geselischaft aufgrund der strukturell bedingten Defizite

dauerhaft auf Verlustausgleichszahlungen der Gesellschafterin Stadt Dorsten angewiesen ist
und ohne diese der Fortbestand des Unternehmens gefahrdet ware.

Dorsten, 29.03.2018

b, Ul

Antonius von Hebel / Karsten Weyer
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Erfauterungen zum Wirtschaftsplan 2020

A) Allgemeines

Der Wirtschaflsplan 2020 wird in folgende Teilbereiche gegliedert:

« Erlauterungen {Anlage 1}
« Erfolgsplan {Anlage 2)
s |nstandhaliungsplan (Anlage 3)
« {nvestitionsplan {Anlage 4)
= Stellenplan {Anlage 5)

Der Wirlschaftsplan 2020 wurde in Abwigung entwickiungsbesintrachtigender
Risiken und der bisherigen wirschaftlichen Lage des Unternehmens erstellt.
Insbesondere sind foigende Kriterien bei der Aufsiellung berbceksichtigt worden:

1. Der Gesamtveriustausgleich der Stadt Dorsten betragt insgesamt 870.000 €.

2. Der Monatsabschluss und damit der Plan / Ist Vergieich zum 31.08.2019 und
die Gesamtjahresanalyse des Jahres 2018 wurden mollierend als Grundlage
fir die Planung und Kalkuiation herangezogen.

3. Der Wirlschalftsptan 2020 wird als Gesamtplan und verursachungsgerecht in
Sparlen dargestellt.

B) Erfolgsplan 2020

# Besucherzahlen und Erldse

Grundlage der Kalkulation fur den Wirlschaflsplan 2020 sind die oben genannten
Kriterien. Der Wirschallsplan 2019 berlcksichtigt 420.000 Besucher und einen Um-
salz pro Besucher in Hhe von 8,88 Euro.

Ausgehend von der Besucherentwicklung bis zum 31.08.2019 wird diese Planung flr
das Jahr 2020 weitestgehend forigefuhrl. Die Kalkutationsgrundlage flr die Ertrage
basiert auf 450.000 Besucher bei einem Umsalz pro Besucher von 8,33 Euro und
erreicht ein Gesamtvolumen in Hdhe von 4.266,5 T Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Einnahmen aus der Pacht und dem
Schulschwimmen. Die Einnabhmen aus dem Gesundheitssportverein {GSY Atlantis
Dorsten e V.) sind in den Umsatzerdsen anthalten.
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* Wareneinsatz
Der Wareneinsatz wird fur 2020 mit 349,3 TE€ kalkulier.

Der wesentliche Teil der Aufwendungen fiir den Wareneinsatz wird durch die Gastro-
nomie verursacht und betragt in dieser Sparte bergits 280,0 T€. Die Kalkulation des
Wareneinsatzes beachiet die gestiegenan Umsétze resultierend aus den Besucher-
steigerungen im Jahr 2018, Insoweit wird mit ainer Erhchung gegenutber dem Vorjahr
{317,1 T€) in Hohe von 32,2 T€ geplant.

e

# Fremdleistungen

Die Fremdleistungen sind in der Planung 2020 mit 61,0 T€ ausgewiesen und darnit
mit 26,8 T€ (ber den Planansatz zum Wirtschaftsjahr 2019. Hier wurden fir den Fit-
nessbereich zusaizliche Honorarleistungen geplant. In der Sauna wurde eine Hono-
rarkraft far Entspannungsyoga geplant.

» Entwicklung der Aufwendungen
Im Wirtschaftsplan 2020 ist mit einem Gesamiaufwand in Héhe von 5.026,2 TE kalku-

liert worden. Vor dem Hintergrund der Schlielungsphase im Jahr 2020 ist der Saldo
der Aufwendungen damit um rd. 266,5 TE€ gestiegen.

# Personalaufwand
Der Personalaufwand ist mit 3.046,6 T€ die grofdte Ausgabeposition. Sie steigt ge-

genuber 2010 (2.946,9 T€) um 98,7 TE€. Es wird auf die detaillierlen Edduterungen
der Personalaufwendungen im Stellenplan (Anlage 5) verwiesen.

# Abschreibungen

Eine Implementierung des neuen Kassensystems erfolgt im November 2019. Somit
bleiben die Abschreibungen zum Plan 2019 nahezu stabil. Die Abschreibungen be-
tragen fir das Wirschaftsjahr 2020 151,2 T€. Es wird auf den Investitionsplan {Anla-
ge 4) verwiesen.
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# Reparaturen, Instandhaitung und Wartung

Die Aufwendungen fur Reparaturen, instandhalitung und Wardung werden unter Be-
ricksichtigung des Malbnahmenplans vom Ingenieurblro Thieken kalkuliert. Vorher-
sagen sind ebenfalls fir regelmanig durchzufihrende Warlungen und Ubearprifungen
der technischen Anlagen und Maschinen mdgiich. Darliber hinaus werden aus Erfah-
rungswerten Pauschalen fur die gewdhnlichen Reparaturen und kleineren Instand-
haltungsmaBnahmen gebildet. Der Saldo der Wartungen, Prifungen und der ge-
wohnlichen Reparaturen und kleineren Instandhaltungen hetragt fiir das Winschafis-
jahr 2020 insgesamt rd. 205,9 TE.

» Grolere Instandhaltungsmalinahmen

Die Zustandigkeit fur die Durchfihrung gréBerer instandhaltungsmafinahmen ist seit
dem Jahr 2013 von der Stadt Dorsten auf den Baderbetrieb Ubertragen worden. Auf-
grund der Schliefungsphase fallen hier vermehrie grofiere Instandhaltungsmafinah-
men an. Sie sind in der Anlage 3 aufgelistet und erreichen ein VYolumen von 178,0 TE
Euro. Der Baderbetrieb unterhilt fir die gréleren Instandhaltungen (Gewerke <
5.000 Euro) eine nach Priorititen geordnete Liste. Insoweit die Umsétze und damit
die zur Verfiigung stehenden Mittel die Erwarlungen ibersteigen, werden bedarfsge-
recht weitere Instandhaltungsmalinanmen durchgefihrt.

# Energiekosten

Fiir 2020 werden Energiekosten in Hohe von insgesamt 390,0 T€ zuzlglich 8,1 TE
flir den Wohnmobilstellplatz erwartet. Damit liegen sie mit 10,4 T€ unter dem Vorjahr,
Hierbei wurde der Einbau der neuen hocheffizienten Beckenwasserpumpen sowie
die Umstellung auf LED Beleuchtung beriicksichtigt.

In den geplanten Energiekosten sind rd. 36,0 T€ fir den BHKW-Vollwarungsverrag
BHKW | und Il der Firma Kuhr & Kuhr und rd. 14,0 T€ Wartungskosten der Firma
Neo Tower fiir das Il BHKW enthalten.

» Wasser

Die Planansatze fir das Wasserentnahmegeld und den Fremdwasserbezug {(RWW)
sind um rd. 4,3 T€ auf 16,9 T€ angepasst worden, da die Brunnenwasseranlage auf-
grund eines Defekts von ca. 3 Monaten auller Betrieb war. Die Wasserverbrauchs-
kosten werden immer retrograd ermittelt. Flir den Wirschaftsplan 2020 werden die
tatsachiichen Verbrauche des Jahres 2018 berlicksichtigt.
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¥ Raumkosten

Die Raumkosien umfassen insbesondere die Grundbesitzabgaben, den Beitrag an
den Lippeverband und das Reinigungs- und Hygianematerial. Die Raumkosien wer-
den mit 205,4 T€ geplant und sind nahezu identisch zum Vorjahr.

Zum jetzigen Zeitpunkt liegen keine Informationen Uber relevante Anderungen der
Bemessungsgrundlagen oder Hebesatze vor,

Der Kostenanteil fir den Wohnmobilstellplatz betrégt hier insgesamt rd. 14,4 T€. Da-
rin enthalten sind 12,0 TE fiir die Grundbesitzabgaben.

# Pacht

Die an die Stadt Dorsten zu zahlende Pacht fiir das Atlantis bleibt mit 200,0 T€ un-
veranderl. Der Pachtzins flr den Wohnmabilstellplatz betragt 2,1 TE. Dieser wird an
die Windor GmbH gezahit.

* Werhekosten

Die Aufwendungen fir das Marketing und die Unternehmenskommunikation werden
auf 92,9 T€ determiniert. Darin sind die Kosten flir den Wohnmobilstellplatz in Hohe
von 4,1 TE enthalten.

Weitere Details entnehmen Sie bitte dem Marketingplan und der dazugehérigen Re-
flexion.

> Reisckosten

Die Reisekosten beinhalten insbesondere Fahrikostenerstattungen fiir Dienstfahrien
und Techniker-Einsalze innerhalt der Bereitschaftsdienste.

Enthalten ist ebenfalls ein Wostenersatz fur Auszubildende. Durch den Besuch der
Berufsschule in Ké&in fallen Ubernachtungskosten fir eine Jugendherberge und
Fahrkosten an, die durch die Biderbetrieb Dorsten GmbH (bernommen werden.
Hier liegt der Planansatz bei 18,5 TE.

¥ Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen handelt es sich um einen Sammel-
posten. Neben einer Vielzahl von Einzelaufwendungen wird ebenfalls der Aufwand
flir den Geschaftsbesorgungsverrag mit der Gesellschaflerin in diesem Planansatz
beriicksichtigt. Der an die Stadt Dorsten zu |leistende Kostenersatz fiir die Geschiafls-
besorgung betragt als Einzelposition den grofiien Anteil in Hohe von 162,0 TE. Der
Pachtzins fir das bewegliche Inventar des Reisemobilhafens an die Windor GmbH
befragt 8,2 T€. Hier betrégt die Einsparung rd. 10,9 T€ zum Vorjahr. Bie Summe der
Einzelaufwendungen in den Sparlen hat sich leicht verschoben, verhélt sich aber in
der Gesamtsumme nahezu stabil zum Vorjahr.

Lediglich in den Umlagen sind die Kosten gegentiber dem Vorjahr um rd. 43,4 T€
gestiegen. Hier wurde die Schlieffungsphase mitberlcksichtigt.
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C) Gesamtergebnis - Verlustabdeckung

Der Erolgsplan endet mit einer Gesamtunterdeckung in Hohe 1.170 TE.
Die Kiirzung des Haushaltssanierungsplan in Hdhe von 162 TE ist hierbei bertick-
sichtigt.

D) Spartenrechnung

Auf der Grundlage der Ergebnisse zum 31.06.2019, den IST-Zahlen 2019 und den
Flanzahlen 2019 wurde eine verursachungsgerechte Aufteitung der Gesamtplanwer-
te auf die Sparen vorgenommen. Soweit mogtich, wurden auergewdhnliche Effekte
und degressive Vereilungen sowie die Schiieftungsphase fur die Planwerle 2020
berlicksichtigt.

%+ Sparte Gastronomie

Ausgangssituation:

Umsatz 31.08.2019: 6408 T Euro

Umsatz / Plan Vergleich 2019 + 759 T Euro +(13,43 %)
Urmsatz 2018: 836,8 T Euro

Umsatzplanung 2020 806,0 T Euro

Der gestiegene Umsatz in der Gastronomie ist im Ergebnis durch hhere Besucher-
zahlen zu begriinden. Flir das Wirtschaftsjahr 2020 ist die Disposition rezessiv. Der
Planwert wird auf 806,0 T€ determniniert.

Die Wareneinsaizkosten sind per August 2018 um 18,76 % {38,0 T€) zum Planan-
satz gestiegen. Ein Teil der gestisgenen Kosten ist der hochwertigeren Tagesmenii-
zubereitung zuzuschreiben, Der grifte Anteil begriindet sich aber im erhihten Be-
sucheraulkommen. Daher wird fiir das Wirlschaftsjahr 2020 auch ein héherer YWa-
reneinsatz in Héhe von 280,0 TE veranschiagt. Das entsprichi einer Steigerung von
30,0 T€ zum Winschafzplan 2018.

Die Gesamtkosten der Sparte lagen per 31.08.2019 mit 38,2 T€ dber dem Planan-
satz. Dies entspricht einer Erhohung in den Gesamtkosten von 12,38 %. Die Ge-
samtkosten flir 2020 werden mit insgesamt 513,89 T€ veranschlagt. Das entspricht
einer Steigerung von rd. 52 3T€. Die Kostenanpassung entsteht zum Grofiteil in den
Personalkosten.

Im Betriebzergebnis vor Umlage fragt die Gastronomie zur Umlagenfinanzierung bei.
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*+ Sparte Wasserflandschaft

Ausgangssituation.

Umsatz 31.08.2019: 1.580.8 T Euro

Umsalz / Plan Vergleich 2019 +113,0 T Euro H7,70%)
Umsatz 2018: 2.1931 T Buro

Umsatzplanung 2020 21879 T Euro

Fir 2020 wird mit einer Umsatzsteigerung in Hohe von 114,8 T€ auf 2.187,8 T€ kal-
kuliert und beinhaltet 41,0 TE fir das Schul- und Vereinsschwimmaen.

Bei der Betrachtung der Gesamtkosten per Ende August 2019 sind die Kosten in
Hdhe von 24,4 T€ gegenliber den Plandaten gestiegen.

Auf Grund der Schlieffungsphase im Dezember 2020 wird hier mit einer Kostenerho-
hung von rd. 49,4 T€ kalkulieri.

Im Planergebnis vor Umlage erreicht die Wassedandschaft mit 1.119,6 T€ einen po-

sitiven Wert und tragt damit zur Umlagenfinanzierung bei. Die Ergebnisverbesserung
betragt 6,2% gegeniber dem Voriahr, das entspricht 65,5 TE.

% Sparte Saunalandschaft

Ausgangssituation:

Umsatz 31.08.2019: 406,2 T Euro

Urnsatz / Plan Vergleich 2019 + 141 T Bum (+3,59 %}
Umsatz 2018: 688,6 TEuro

Umsatzplanung 2020 600,5 T Euro

Der Umsatz in der Sauna hat sich zum Vorjahr nahezu stabilisied. Fir das Wirt-
schaflsjahr 2020 wird daher solide mit 8005 T€ geplant.

Die Gesamtkosten sind um rd.112,1 T€ hdbher als zum Yorjahr {4346 T€}. Hierbei ist
das Malinahmenpaket Thieken fir den Zeitraum 2020 — 2022 in Hohe von 77,3 T€
beriicksichtigt. Unter dieser Primisse wurden die Planzahien fiir das Wirschaftsjahr
2020 angehoben. in der Schlielfungsphase konnen hier Mallnahmen vorgezogen
werden.

Das Betfriebsergebnis vor Umlage tragt hier mit 28,3 T€ zur Umiagenfinanzierung bei.
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4 Sparte Fitness

Ausgangssituation:

Umsaltz 31.08.2019; 348.0 T Euro

Umsatz / Plan Vergleich 2012 + 73,2 T Euro {+ 26,64 %)
Umsatz per 2018: 484,5 T Euro

Umsatzplanung 2020 430.0 T Euro

Die Modernisierungs- und Qualifizierungsmaftnahmen in der Sparle Fitness zeigen
Wirkung. Die Einflhrung neuer Inhouse-Produkte, die Erweiterung der Angebotspa-
letle und nicht zuletzt die Ausweitung der Abo-Gaste stabilisieren die Umséatze. Flr
das Jahr 2020 wird mit einem Gesamtumsatz von 430,0 TE kalkuliert. Enthalten ist
ein Umsatzanteit in Hohe von 85,0 TE fur den Rehasport. Die Kooperation mit Olymp
ist nur bis zum 31.03.2020 benicksichtigt.

Die Gesamtkosten sind zum Vorjahr um rd. 0,8 % (2,0 T€} gesunken. Der Planansatz
liegt hier bei 260,4 TE.

Das Ergebnis vor Umlage verbessert sich um 3,8 T€ und {ragt mit insgesamt 104,86
T€ zur Umlagenfinanzierung bei.

%+ Sparte Schwimmsachuie

Ausgangssituation:

Umsatz 31.08.2019: 121,7 T Euro

Umsatz / Plan Vergleich 20180 + 63 TEuwo {+5,50%)
Umsatz per 2018; 1128 T Euro

Umsatzplfanung 2020 120,0 T Euro

Die Sparde Schwimmschule liegt innerhalb den Planumsatzen und hat sich slabili-
siert. Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden Kompensationsmafinahmen begonnen. Die
Kursangebote wirden ausgeweitet. Flr das Wirlschaftsjahr 2020 wird der Planansatz
kontinuierlich mit 120,0 T€ kalkuliert.

Die Gesamtkosten werden mit 155,5 T€ veranschlagt und verursachen ein negatives
Ergebnis vor Umlage in den Plandaten in Héhe von 35,8 T€. Ausschlaggehend sind
die Kosten im Personalbereich.
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4 Sparte Umiagen

Ausgangssituation:

Umsatz 31.08.2019: 65,4 T Euro

Umsatz / Plan Vergleich 2019 + 2247 Euro (+ 51,96 %)
Umsatz 2018: 1204 T Euro

Umsatzplanung 2020 66,9 T Euro
Gesamtkosten 31.08.2019 1.504,0 T Euro

Gesamtkosten / Planvergleich 2019 - 425 T Euro (-319 %)
(Gesamtkosten 2018 2.246,7 T Eurn

Kosfenplanung 2020 2.40868,9 T Euro

Die hier erzielten Umsatzerldse ergeben sich aus dem Verkauf der Shopartikel {Ba-
dearlikel} und Mieteinnahmen sowie dem Geschiftsbesorgungsverirag fir die Bar-
geldabwicklung. Der kalkulatorische Werl fur 2020 wird gegenuber dem Planansatz
2019 (64,6 TE) auf 66,9 TE angehoken. Das entspricht einer Umsatzsteigerung von
3,58 %.

Der Wareneinsatz ergibt sich aus der Hochrechnung zum 31.08.2019 und betragt
280 TE.

Die Gesamtkosten in Hohe von 2.4069 T€ sind zum Vorjahr um 3,04 % {711 TE}
gestiegen. Der Kostenanstieg liegt bei den Personalaufwendungen. Bei den Instand-
haltungen konnten die Kosten gesenkt werden, da hier bereits ein Grofteil direkt den
Sparlen zugeardnet werden konnte,

< Wohnmobilstellplatz

Ausgangssituation:

Umsatz 31.08.2019: 44 2 T Euro

Umsatz / Plan Vergleich 2018 + B,0TEuro {+ 22,1 %)
Umsatz 2018; 58,5 T Euro

Umsatzplanung 2020 50,0 T Euro

Cer Wohnmobilstellplatz hat sich basierend auf dem Ergebnis August 2019 stabiki-
siert. Durch touristische Veranstaltungen wird die Atlraktivitdt weiter gesteigent. Fiir
das Winschaflsjahr 2020 wird hier moderat ausgehend vom Ergebnis August 2019
mit einem Gesamtumsatz von 50,0 T Eumo geplant. In dem Gesamtumsatz ist der
Sendemast von Vodafone nicht mehr geplant, da der Verirag zum 30.09.2018 ausge-
laufen ist.

Die Gesamtkosten belaufen sich auf geptante 72,1 TE und erzeugen derzeif ein ne-
gatives Betriebsergebnis vor Umlage in Héhe von -23 6 T€. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen konnten gegenliber dem Vorjahr um 11,5 T€ gesenkt werden.
Die Pachtzinszahlungen an die Windor sind aufgrund der Abschreibung um rd. 10,9
TE gesunken.
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% Parkraumbewirtschaftung
Die Parkraumbewirtschafung ist von untergeordneter Bedeutung. Bei den Umsétizen
wurde der Geschiftsbesorgungsvertrag mit der Stadt Dorsten in Héhe von 5,2 T€

angesetzt. FUr die Parktickets der Schrankenanlagen wurden 2,4 T€ kalkulierl. Das
Betriebsergebnis vor Umlage ist im Wirschaflsplan 2020 mit 2,8 T€ veranschiagt.

E) Investitionen

Der Baderbetrigb ist fir die Investitionen in das bewagliche Anlagevermogen zustan-
dig. Die Finanzierung erfolgt aus der Liguiditat, die dem Baderbetrieb insbesondere
aus den Abschreibungen zufliefit.

Das Anlagevermdgen des Baderbetriebes hat It. Hochrechnung vom 31.08. 2019
zurm 01.01.2020 einen Buchwer von rd. 283 8 T€.

Fur das Wirlschaftsjahr 2020 sind Investitionen in Hohe von 220.000 TE (5. Anlage 4)
geplant.

H. Meyer A von Hebed
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Erfolgsplan

Biderbetrich Gesamt

14.10.2019 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Umsatzer|dse 3757800 4025700 4,198.675
sonst. Betr. Ertrage 45,200 53.300 &67.800
Gesamtumsatz 3.806.140 £4.079.000 &4.206.475
Wareneinsatz 277700 317.100 345200
Fremdleistungen 22.800 34.200 01.000
Summe Wareneingatz incl. Fremdleistg 300.500 351.300 £10.300
FR.ohertrag 3.505.600 3.727.700 3.856.175
Personalkosten 2.569.860 2.755.800 2835575
Personalk. Stadt 205.700 191.100 211.000
Personalaufwand Incl. Stadt 2.775.56( 2.945.900 3.046.575
Abschreibungen 126.063 156.300) 151.200
Rep./Instandh. Wartung 245,000 216,200 205 850
erbfere Instandhaltungsmaknahmen 90.000 52.000 175,000
Energiekosten 47430 408,500 398.100
Sonst. Energiekosten {\Wasser) 14.000 12.600 16.850
Raumkosten {incl. Abwasser, Reinigung) 178.500 205,200 205.380
Pacht Stadt 202.100 202,100 202100
Werbekosten £5.000 77.600 02.850
Rejsekosten 14 200 13.900 19.500
Events ] 0 6.000
sonst. Betr. Aufwendungen 419.142 468,400 L03.800
Summe Gesamtkosten 4.537.600 4.759.700 5.026.175
Batriehsergebnis vor Umlage -1.032.440 -1.032.000 -1.170.000
Heutrale Aufwendungen
Meutrale Ertrige
Verlustausgleich 532.000 £32.000 G70.000
Ausgleich fir gr. Instandhaitungsmalkn. 200.000 200.000 200.000
Sleueraufwendungen
Ergekznis 0 0 -300.000
Besucher 400.000 420.000 450.000
Umszsatz pro Besucher 9,39 9,59 9,33
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Erfelgzsplan Gastro
Ergebnis

34.10,2019 08/201% Flan 2019
Umsatzerltse BAC.BOY SE5.000
sonst, Betr. Ertrige
Gesamturmnsatz £40.899 565.000
Wareneinsatz 229,935 192,000
Fremdieistungen
Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 229935 192.000¢
Rohertrag 410.965 373.000
Personalkosten 275,292 236.055
Persanalk. Stadt
Personalaufwand incl. Stadt 275892 236.0565
Abschreibungen 5823 8,933
Rep./Instandh. Wartung 8.8217 7.400
griifiere Instandhallungsmalnahmen
Energiekosten 15.522 15.700
Sonst. Energiekosten [Wasser) 3,083 1.708
Raumkosten {incl. Abwasser, Reinigung} 2.027 4 500
PFacht Stadt 25664 25667
Werbekosten 78
Reisehosten 335 280
Events
sonst, Betr, Aufwendungen 7.585 7.300
Summe Gesamtkostan 346.730 308,543
Betrlebsergehnis vor Umlage 64.234 64.457

Neutrale Aufwendungen

Meutrale Ertrage

Werlustausgleich

Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmakn.

Steueraufwendungen

Ergehnls

Besucher

Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Wasserlandschaft
Ergebnis

14.40.20019] 082019 Plan 2019
Umsatzerldse 1.553.577 1.442.250
sonst, Betr. Ertrage 27177 25.500
Gesamtumsaiz 1.580.754 1.467.750
Wareneginsatz -347
Fremdleistungen
Summe Wareneinsaiz incl. Fremdlaistg =347 0
Rohertrag 1.581.101 1.467.750
Personatkosten 264, 587 259517
Personabk, Stadt 103752 101.000
Personalaufwand incl. Siadt 368.638 360.517
Abschreibungen 22 845 18.333
Rep.fInstandh, Wartung 33.026 19.300
groBere Instandhaltungsmalnahmen
Energiskosten 169.216 170,280
Sonst. Energickosten (Wasser) 10.862 4.375
Raumkosten {incl. Abwasser, Reinfgung} 2.293 3.200
Pacht Stadt £5.993 F0.000
Werbekosten 2.815
Reisekosien 590 E0
Ewvents
sonst. Betr. Aufwendungen 23.471 33.300
Summe Gesamtkosten 703.74% B79.3585
Betrisbsergebnls vor Umlage 877.362 7R8.365
Meutrale Aufwendungen
Heutrale Ertrage
Yerlustausgleich
Ausgleich fiir gr, Instandhaltunesmalkn,
Steueraufwendungen
Ergebnis
Besucher
Umsatz pro Besucher
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Erfalgsplan Saunalandschait
Ergebnis

14.10.2029| 0872019 Plzn 201%
Umsatzerlize 406.175 302,100
sanst, Betr, Ertrage -7
Gesamtumsalz 406.169 392100
Wareneinsatz 19.214 19.750
Fremdleistungen 375
Summe Warenelnsatz Incl. Fremdleistg 19,589 19.750
Rohertrag 386.530 372.360
Personaikosten 168 966 180,293
Personalk. Stadt
Personalauiwand incl. Stadt 163.066 180.293
Abschreibungen 16.019 20.200
Rep./Instandh. Wartung 26.360 18.500
griBere Instandhaltungsmalknahmen
Energiekosten 43 540 43.500
Sonst. Energickosten {Wasser) 3.124 1.323
Raumkosten {incl. Abwasser, Reinigung) G54 BOO
Pacht Stadt 20,154 20,133
Werhekosten 1.208
Reisekosten 1.074 50
Events 1.697
sonst. Betr. Aufwendungen 6.504 7.100
Summe Gesamtkosten 289.305 291.299
Betrlebsergebnis vor Umlage oy 275 80.451

Meutrale Aufwendungen

Mewtrale £rirdge

Verlustausgleich

Ausgleich fiir gr. Instandhaltungsmalin,

Steyeraufwendungen

Ergebnls

Besucher

Urnsatz pro Besucher

833

Anlage 2 Seite 4




Erfolgsplan Fitness
Ergehnis

14,10.2019] 08/2019 Plar 201%
Umsatzerlose 311.501 274,800
sonst. Betr. Ertrdge 36.494
Gesamiumsatz 347.995 274.800
Wareneinsatz 3.570 3.100
Fremdleistungen 24,575 22.800
Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 28,145 25.900
Rohertrag 219.550 248.900
Personalknsten 121.681 1359.240
Personalk. Stadt
Personalaufwand incl. Stadt 121.681 139240
Abschreibungen 5.113 G467
Rep.fInstandh. Wartung 4.585 1.700
griifiere Instandhaltungsmalnahmen
Energiekosten 0339 2200
Sonst. Energickosten (Wasser] 2.069 938
Raumkosten [incl. Abwasser, Reinigung} 301 210
Pacht Stadt 13.332 13.333
Werbekosten 421
Reisekosten 66 125
Events
sonst. Betr, Aufwendungen 9.79% 3,700
Summa Gesamtkosten 169.747 173.913
Betriebsergebnis vor Umlage 150.133 T4.987
Meutrate Aufwendungen
Meutrale Ertrige
verlustausgieich
Ausgleich fir gr. Instandhaltungsmalkn.
Steveraufwendungen
Ergebnis
Besucher
Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Schwimmschuie
Ergebnis

14.10.2019| 08/2019 Pian 2019
Umsatzerlgse 121 558 115350
sonst. Betr. Ertrage 141
Gesamtumsatz 121.699 115.380
Wareneinsatz i54
Fremdleistungen
Summe Wareneinsatz incl. Fremdieisty 154
Rohertrag 121.545 1158.350
Personalkosten F7.937 26448
Personalk. Stadt
Personalaufwand incl. Stadt 77.937 86.448
Abschreibungen 281
Rep./Instandh, Warlung 1.758
griffere Instandhaltungsmalnahmen
Energiekosten 14.543 13920
Sonst. Energiekostan (Wassar) 654 220
Raumkosten {incl. Abwasser, Reinigung)
Pacht Stadt 4213 4,200
Werhekosten a1
Reisekosten 397
Events
sonst. Betr, Aufwendungen 2377 700
Summa Gesamtkosten 103.657 105.488
Betriebsergebnis vor Umlage 17.289 £.862

Meutrale Aufwendungen

Meutrale Ertrige

Verlustausgieich

Ausgleich fur gr. Instandhalktungsmafin,

Steueraufwendungen

Ergebnis

Besucher

Umsatz pro Besucher
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Erfolgsplan Umlage
Ergebnis

14.10.2019 08/2019 Plan 2015
Umsatzerlise 43.009 3B 67
sonst, Betr. Ertrige 17.435 4,400
Gesamtumsalz 65444 43.067
Wareneinsatz 13.098 16,667
Fremdieistungen
Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg 18.098 16.667
Rohertrag AT.346 26.400
Personaikosten BEG.729 913,598
Personalk. Stadt 31.765 26,400
Personalaufwand inch. Stadt 918.494 939,998
Ahschreibungen 32.695 49,267
Ren fInstandh. Wartung 81.683 103.000
groBere Instandhaltungsmalnahmen 27.667
Energiekosten 11.135 11.067
Sonst. Energiekosten {Wasser)
Raumkosten {incl. Abwasser, Reinigung) 116.336 118.267
Pacht Stadt 23
Werbekosten 63,605 50.667
Reisekosten 11.242 8.667
Events 1.562
sanst, Betr. Aufwendungen 267217 244,933
Surmme Sesamthosten 1.503.995 1.553.520
Betriebsergebris ver Umlage -1.456.650 -1,527.130
Meutrale Aufwendungen
MNeutrale Enrage
Verlustausgleich
Ausgleich fiir gr. Instandhaltungsmakn,
steueraufwendungen
Ergebnis
EBesucher
Umsatz pro Besucher
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Erfalgsplan Wohnmohit Stellplatz
Ergebnis

14102039 0872019 Plzn 2019
Umsatzeridse 41.021 35.035
sonst. Batr. Ertrage 3.206 1.200
Gesamtumsatz 44.227 36.235
Warensinsatz 00 932
Fremdleistungen
Summe Wareneinsatz incl, Fremdleistg 700 933
Fohartrag 43.526 35.302
Personalkosten 20,048 17.454
Personalk. Stadt
Personalavfwand incl. Stadt 20.048 20.883
gbschreibungen
Rep./Instandh. Wartung 205 100
grifiere Instanghaltungsmaknahmen
Energiekosten 4992 5.667
sonst, Energiekosten [Wasser) 532 372
Raumkosten {incl. Abwasser, Reinigung) 7.908 11.500
Pacht 5tadt 1.396 1.400
Werbekosten 1.480 1.550
Reisekosten 50
Events 24
sonst, Betr, Aufwendungen 14.011 14.860
Summe Gesamtkosten 50.596 G6.382
Betriehsergehnis vor Umlage -7.070 -21.080

Meutrale Aufwendungen

Meutrale Enrage

Yerlustausgheich

Ausgleich tiir gr. Instandhaltungsmalkin,

Steveraufwendungen

Ergebnis

Besucher

Limsatz pro Besucher
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Erfolgsplan

Parkraumbewirtschaftg.

14.10.201%

tregebnis
08/2015

Pian 2019

Umsatzerlose

244

sansi. Betr. Ertrage

3.434

5.000

Gesamtumsatz

3.678

5.000

Wareneinsatz

Fremdleistungen

Summe Wareneinsatz incl. Fremdleistg

Rohertrag

3678

5.000

Personalkosten

3.142

Personalk. Stact

Personaiaufwand incl. Stadt

3142

Abschreibungen

Rep fInstandh, Wartung

42

grofere Instandhaltungsmalfinahmen

Energiekasten

Sonst. Energicknsten (Wasser)

Raumkaosten {incl. Abwasser, Reinigung)

Pacht Stadt

Warhekosten

Reisekosten

Evenis

sonst, Betr, Aufwendungen

2.677

d.200

Summe Gesamtkosten

5.861

2.200

Batriebhsergebnis vor Umlage

~2.183

2.800

Meutrale Aufwendungen

Meutrale Ertrége

Verlustausgleich

Ausgleich fiir gr. Instandhaltungsmaln,

Steveraufwendungen

Ergebnis

Bestcher

Umsatz pro Besucher
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14.10.2019

Anlage 2 Sellc10

Eadathatrieh gesamt

Abweichung | Adwetchung | Abweichung [ Abwerchung
' Flan-lst I EIRE Plan 2020 Plan 2020
Plan 2020 Plan 2019 | Flan 2048 FST 2018 2018 218 in % Plen 2013 Plao 2072 in % Bemerkunyg
raffoz 5p.5-5pd | Sp5-5pf [ 5p.2-Sp. 3 Sp. 2-5p. 3
1 2 3 4 E [ ¥ B -] 10

jimsatzerlése 4 198 65| 4025700 3.757.000] 4.244 336 486 435 12,8945 1¥2.07vE 4 30%
2onst. Bate. Ertrage BF.B00 1.1 48,200 262 548 214 346 14, 50K] 27 ,20%,
Geasamtumsatz (4266475 4.079.000] 3 30G100| o 506882 TOD0.782 18,41% 187475 4,60%
Warenainsatz 346300 MF AR 27700 334 044 hB.844 20,47% 32 200K 10.15%
jFrerndlelstiagan B+.000 34 200 22,800 32.095 B.298 40, 77% 28 81K TH GEY,
Summe Warensinsatz t

incl. Fremdleistg 410.300]  351.300 300 500 266638 66.139 2201% 1%.339 4.37%
|Rchertrag C3836ATS] 3.F2V.T00| 3.505.600] 4.140.243 B34.64F 18,10% 126,475 3.45%
Peraonataufwand incl. ) . 1 fregn -

et . 2.046.575( 2046000 2776.560( 2.930.247 154 687 5,57% H.G75 2,38%
Abschrelbunger: © 151200 156, 3 126063 135561 Bd43 T A3 -5.1110 -3, 2B%
Fopoinstandh. Warung . 208, BA0 216200 245,000 185 964 -G8 035 -24,10% =10 3ed -, TR,
oztiltare Instandhaltg, o AFE.000 52 00 G0.000 18.080 -Fa.820 128004

Energiekpsten -, 3598 100 A58, GH] ADT.AED 367954 «39.476 A 595 -10404 -2.55%
Sonst. Energlekosten S

Wassar) 16,6810 12 GO0 14.000 a.7201 4280 -30,57% £.35¢ 3,7,
iﬁﬂ::j:?gé:ﬂ:;;mm 205350 205200 178.500 190913 12.413 6.95% 150 0.07%
Fachl 2002500 202 202100 202 094

W erbeknsten 92840 T7.0My G&.000 Q2825 27825 42 51% 15,204 19,65%
Feisekosten 19500 13.9MHH 14.800) 19.626 L0268 33,.96%

Events . B.000 il o 6.034

sonst. Balr, o

Aulwandungen a03.800 483,400 418,147 495,472 76330 16.21% 35.404H 7.56%
Gesamtkostcn 026173 4.758.700| 45376000 4.652.692 115.082 2,54% 26,475 5,60%
Batrieghsergebnis vor .o

Lhimlage - -1A70000f -1.032.000] -1.032.0000  -E12.449 512,551 50, 34% -138.000 -13.37%
Lntlage allgy. Yarwalieng co & 0 u]

Untlage Kassa L0 & 0 a

Lnlage Tachnik . i b ]
|Urr=|age EDV -0 T o o

Umlage Reinigung o0 H 0 0

Umlage Azubis F&T -0 il 0 0

Umlage Aulonpllega ;-0 & 0 0

Untlage Markaling 0 i 0 a

Limlage Hausmeisiser " i ¥ 0

Limlage BetrHandb. - u a D 0

Umlage Event Canter .0 il o il

Gesamtumtiagen 7 q o] ]

Batrlabsargebnis nach

Lhimlaga 1700000 -1.032.000] «1.032.000 -512.449

Mautrale aufwerdungen -2
[Meutrale Frivépe 18 18 0

AL Frirag

Inatandhalturg 200000 204,494 200,000 200.000 0

Steveraufwendungen o -144 -148 i
Warluslausgleich E70.000 532,094 337,000 532,000 0 0,00 % =162, G0 =19,47%
|Eroebnis 300,000 0 0 S19.420 512470 <A0H0.000

Basuchor 450,000 420,000 S G 4586, 7RG AE.TOR 14, T8%, 38, FOE &7 4%
Ltzalz pro Basycher 9,33 4,54 0 0% 9,29 -1,10 -1,08%, -0,249 -3.04%
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14102018 Anlage 2 Seite 11
Gaslronom e
Abvaichung | Abweichung | Abwelchung | Abweichung
Plmn-tst Plan-lst Plan 2020 Plan 2020
Plan 2020 | Plan 2018 | Plan 2018 | IST 2018 2018 2018 in % Plan 2018 | Plan 2019 in % Bamarkiung
neflo Sp.5-5pd | Bp5-5pd | Sp.2-85p. 3| Sp 2-5p. 3
1 2 3 4 5 [ 7 8 ] 10
LImsatzeriiee spanon| vesoo0| Tiooog B36.7032 106,792 14.63% 41.000 536M
{sonst Betr, Ervdge 2.314 1314

Gesamiumsatz B06.000| 75000 TI0.0DO|  B39.108| 109,106 14,95% 41,000/ 5, I6%
Wareneinsalz 190000  260.000] 220.000 176451 56,951 25, 80% 30,008 11,54%
Fremdleisiungan
Summe Warenelnsaltz
incl. Fremdleistg 290.000 260.0000 220.000 276,951 56.951 25, 89% 30,000 11 54%
Rohertrag 516.000) 505.000] 510.000f 562,155 52.155 10,23% 11.000 2,1B%
Pz:‘:““'“““““d g aneass| 3ssai0| seson|  3ve7s0 39,859 1,17% 50,085 14,35%
Abschreibungen ?.ggg] 14,900 7.250 13.953 6703 L P LY -7.300 -d, 00N
Rep./instandh, Warung 14, 10,000 A.500 11563 4063 A7 80 4,000 w0,00%
grefers natandhalig. i o)
Enargiakosten 22,6004 23,600 23,600 2111 1479 -10,51% -1.000 <420
Sonsl. Energiokosien & B0
(VW assar) 3.200 23| 1500 1.877 14,93% 37,03N
Raumkosten (el : ;
Abwasser, Reinigung) B.500 6500 5.000 b.612 1812 31,240% 2.000 nTrR
Pachi apa8n|  3es00|  40.960 a0.960 ] 0,00, 1,680 #A,36%
Werbekosien 100 Epi 370 100
Reisakosien 350 400 500 360 =140y “2T.90% 50 =12 50%
Events 20 0 0
sonst. Betr

ufwendungen 11,000 10, (00 A0D0)  11.545 7.545 1HE, B4% 1.000 10,00%
Gasamthosten f13.89% A61.630] 449,21 o] 506.341 57431 12,73% 52.295 11,33%
Betriebsergebnis vor
Umilage 2075 433T0|  60.7BO) 55.814 4976 H,18% -41.295 -95,12%
LImlage alig. Verwallung 175200 -153.500] -348.700 163,166 -14.466 9,73% 11,74 14,143
Umiage Kasse 45300 41300 39700 42 187 2,487 6,26% -4, 000 0,600
Umlage Technik o] -82.200 82,200 <100, 0% il
Umlage EDY A56001 -14300] 13500 11870 1.530 -11,33% -1.300 -9,093%
Umlage Reinigung sroon]  -sezool 58300 -60.018 -1.718 1,95% -B.A00 -15,12%
Umilage Azubis FAT 3000 -31.1000 -21100 -29.629 -25i% 11,99% 1,000 3,2%
Umlage Aultenpfiege 3900] -3.603 <3700 4720 020 17.58% 297 -B,24%
Umlage Marketing 152000 -13i00] -15.300 -12.371 B9 B, 18% -2.100 ~16,03%
Limlage Heusmeister Ag800| -24300] -18.900 4:327 4573 -24,19% 5500 12,63%
Umlage Batr Handb. -5 10 1500 1,784 -84 18.596% 5 50,045
Umlage Event Centar 4800  -13aoo]  -1B.200 -11.388 6,815 -47,45% -1.700 -11,98%
Gesamtumiagen -385.905] -352513 -419.000] -345.558 73442 -17.53% =33.392 94T
Betriabsergebnis nach
Umlage -383.830| -308.143] -358.210] -200.744 BE 466 -19,11% 49,067 15,87%
Meutrale Aufiwendungan
Nautrale Ertrage
O, Ertrag
Instandhaltumng
Steveraufwendungen
Wierlustausgbeich
Ergebnis -3831.830| -309143] -358210] -269.744 bl 466 -18.13% 49.067 15,87%
Hezucher
Umzakz pro Besucher
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Anlage 2 Seite 12

Wassorlandsthalt
Abweichung | Abweichung | Abweicheng | Abmweichung
Flan-lst Plam-15L Flan 2023 Plan 2020
Plan 2020 | Plan 2019 | Plan 2018 IST 2018 20HE H18 In % Flzn 201% | Plan 2019 in % Bemarkung
refio 5p5-5pd | Sp.5-5pd | 5p. 2-5p.3| S5p.2-Sp .3
1 2 E] 4 5 5 ¥ & 9 10

Limsatzriize 2148875 032500 101800 2.123.851 222051 11,68% 114375 0,03%H
sonst. Befr. Ertrége 41,001 40540 A5 & B3.2h1 25761 LE ED% L0 1,23%
Gasamtumsate ZJ87.87s| 20rio000] fadrato]l 2493113 95913 12,62% 114 E¥5 5,54%
Wareneinzatz 025 6328 G28
Fremdleistungen u]

Summe Warensinsatz

Incl. Fremdisistg ¢ 1] ] -E628 625 ] [i] i
Roherirag 287875 2.073.000 1.997.3000 2495741 o441 12,66% 114,375 5.54%
g;;:imulaufwnnd el Cspzap|  sazdon 4B3.350 530581 47,611 K, 7H%% S50 2,714
Ahschreibungen - 500 A7.R00 26400 31,146 4.4k 17 985 000 21,825
Rep./Instandh. Warkung JE.L00 b A 33600 ANL528 .93 FAN ¥ 1.700 B,A6%
grfiera nslandhalkg. C 727 TR a2 Sl TAG -TE,21% 2.0

Enargiskasten - 1532800 357.240 IG0LIG| 233224 27.37G 10515 -1 -1, 555
Sanst, Energiekosten SR

(Wasser) 400 B 250 £ 4,429 -1.671 -E A 2110 33,554
E;Z:;::?S.;::Eﬁng] 3_.50:'] A.L00 1.EC0 ERErE 1.5zd 101,855 -5k =12 5005
Facht 1045001 205,400 LIS ARD 1415550 i 18, L15 ) -0
Werbakosten 4200 FEHLE 7012 4 A0

Reisekpatan ' 2000 100 Lraly] 178 -122 -20.38% a0
|Events ’ ’

=onst. Botr. .

Al fvearedengan 17100 50.000 BI1LRID 54,17H -5 B2 o7 -1 -2n B
(Sesamtkasten . 1DEE.230| 1.09B.B7D 1.0, 149 1.075.674 14,534 1,35% 49, 34bL 5,84%
Batrtobsorgabnis vor .

Umlage 1.112.845¢ 1.054.130 BAG 160)0 1.1THOET 231007 24,51% B65.515 6,24
Umnlage allg. verwalung | -deme00] 417.ao0f  -zssdoo| 134832 -35.432 -2,70% -A9.200 11,795
Umlage Kasse D CpEFA| -112a82] -10E8O0|  -112.426 -R.R2G -6, 1B -E.333) 7. 18%,
Lmlage Tachnik savansn]|  -4st 1Ay -R19000]  -ERETR S157.7YE -F.05% 531137 12,37%
Urmitage ELDY _' T -1 JFed -38.0040 -8, 00 231,50 .10 11,39% = EHD 7435
Limtage Retnigung . -17gasn| -tBazop|  -1sssmo|  -1EBDa7 647 -1,90% 20,250 17, 8%,
Umiage Aruhis FET : -&0.200 -BA.G0D 548,500 -BEHT -0G71 -11,E0% 4,410 5, A5
Limfage Aurdenpleges < -1250 -9.a00 -9.800 12,580 -2.630 S27.07% A5 -4, 54%H,
Umiage Martketing A0 G40 35700 -35.200 -32.3G8 2291 6,340 -4.a00 -13,73%
Unmidage Hausmelstar :-4&.$I~§1-IJ B, 200 -50.400 SFAR2 228 24, 304 1R.260) 24,56%
Lmlage Belr Herrib. 2R 10 ~5,400 4,755 855 2LY3% & G0,00%
Urmiage Event Center 32400 -35. 500 -6, 400 -390, 18,059 I7,41% -5 L -101,519%
Geramtumlagen -1.405.855] -1.289.679] -1.116.606] -1.297.698 -1E1.096 -1, 22% -16.176 -1,16%
Betriehzergobnls nach

Umlage 286210  -335.45d40 AT0A0] -119.628 Sin812 281% 45,339 14,05
Megtralo Aulaandungan

Moutrals Exlrge

A0 Erlrag

Instandhaltung

Steueraufwandungan

Varlestausgkeich

Ergebnis SBE.210| 335549 -TT0.4440 118624 50,812 29.81% A0.339 14,70
Beslichcr 410529

Ursakz pro Besuchar

841




14102019

Anlage 2 Selta 12

%3 Unala dschatt
Abweichung T Abwaichung [ Abwerehung ] Abwelchung
Flzn-1at Plan.lsi Flam 2020 Plan 2024
PIan_?I:IZﬂ Plac 2015 | Plam 2018 | 131 2048 ZHE 2018 in % Flap 2018 { Plan 2019 ik % Bamerkung
fnako - Bp5-5pd | Sp5-Spsd [ Sp.2-85p 3] Sp.7-5p. 3
1 F 3 4 5 [ 7 ] a 10

Unsatzorlése GO, 540 BOESI REARIYTE 2 h2a 1529 L8, 75% =N -l
sansl. Belr. Erlrdge 45 445

Gesamiumsaiz . B0 500 2. 500 541,000 GER.SFT 142.577 27.28% -2.00) 0,334
Warenainzatz 24,500 LRELD 21.000 ER.O3K vAIE XS -,y -1k
Framdlaislicrgen 000 0 4] 1,000

Summe Wargneinsatz e

incl. Fremdigistig 25_.5_ﬂﬂ 26500 21,009 28.038 1038 33,52% 1,538 5ELH
kRnherlrag 575,000 STE.OB] 520000 BE0.538 144538 17 03% -1.00d0 0,17
gf;;;’”‘"”“{wf'”d inet antosol oriswl 2anven| 246 1.702 ,659% 9,530 3,51%
Abschreibungen a-z'.g;m AN_A0 26,530 28047 2517 G odiass 2300 7o
Fep.Jinstandh. Wartung TE5C0 25000 B0 7.2M -54,774 -B9,25% 5500 5U1%
griere Instandhally. B7.300 S2.400 57,300

Enarglakaslen ﬁﬂ.?[.":l Ah.200 Gh, 200 Le.240 -b6.554 -10. 518 - 2,500 3, 78%
Sanst. Enarmigkpsten B

hrasser) 2.500 1810 FVEY 1454 1041 -41, G545 - AR12%
'ﬁ':g:;::ﬂé:;ghnm -_ j.:mn 1.500 300 L5z 1,408 AR 500 33, 53%
Facht 30,80 ALR20K] A Ban F1.440) a il 20%%
Wiorhakoslet “d.a00 1.449 1.840 14040

Foizekostan ;800 100 200 327 517 315 41% T
IEvents B0 115

songt, Betr. B

A ufvendungor 11.C00 AG.CO0 RIS 10,500 5,360 107.20% 1.0 LA
Gasamtkosten 5_;:16.'.!!1[! A34.830 01030 396,094 -10d4.936 -2} S 112080 25, 79%
Betriehsergebnis vor R

Umlﬂge © 29,200 141370 1B.570) 264 445 245 475 12400, 01% -113.080 -TR,88%
Unlaga ablg. Veraaltung - S130.8001 1208003 -1TDEF0)  -120.925 -10.6EE -G ERE -9.600 -7.90%
Limlage Kasse -33.904 -32.400 =25.400 -31.285 -1.844 5,345 -1.30 -1.00%
LUmlage Technik 20640 23421 -£40.000 16831 AR BT, ARED E2A0%
Umlage EDY ERR RV BT Q1 AT 1,179 11,29% ~3(X] -2 BN
mlaga Relnlgung © -48.800 -45 HUD 43,200 a4, 4 -1.2E0 -2,90% .10 -4,85%
Umilage Azubis FAT cozrapn|  wdEGRE sl TSR 1,812 11,54 20 ERYE
Utrtlaga AuBenpllage . -2.850 -2 K -2 500 o449l izt -24,94% .00 1,75
Umlaga h-1arketing L -11.300 -10.3030 -3.B00 A 531 G Ad % -1.00 871
limlage Hausmeister - 14000 -18.200 =k D00 -10UG1E SAR2 24, 1h% 5206 27.08%
Umlage BetrHandb. - -14 =100 -1.322 A2 =00, 3%, L L0 A%
Umlage Event Center 11,000 -10.308 =13.000 |.428 5062 AT.SUW =YK -G8
Gesamiumlagen - =B0T.895] -301.034] 30670  -275.930 34740 11,18% -6.B64 -3, 235
Batriebgsargabnls nagh

Umlage -279.805]  -159.661 2971, T 11,485 £30.215 Di&,06% -115.544 -75,12%
Mautrale Aulfwendungen

Maukrale Edrége

A Ertrap

Instandhaltung

Steusraufwendungen

“erdystausgleich

Ergebnis -2rae0s|  -159.661 <Sriv] TR ~11.485 280,215 B6,06% 115,544 -F5,12%
Brauchar AT

Umigalz pro Bazucher
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14.10.2010 Anlage T Sefte 14
Fitness
Alwrelchung | Abwelching | Abwelehing | Abwelchung
Plan-kst Plan-ist Plan 2020 Plan 2020
Pilan 2020 | Plan 2018 | Plan 2018 | st 2018 2018 201850 % | Plan 2019 | Plan 2049 in % Bemerking
fetio Sp5-5Spd | SpS-Spd | Sp.2-5p.3| Sp2-8p. 3
1 2 3 ] ] [ 7 [] 9 10

Limsatzaribcs a15000)  AmE|  3s0pool 410892 50,8932 14,74% 13.400 1,34%
sonst Beir. Enrage 15.000 73622 73,622 15.000
Gesamiumsatz un:] an1.6o0]  Je0.000| 484514 124,514 34, 59% IR.400 7,07%
Warenainsatz 5 4200 3,000 430z 1.30% &00 19, 05%

|Fremdieistungen f0000) 34,200 17800 32055 5,205 40,77% 25,600 75, 44%
Summe Warenejnsatz
incl, Fremdieistn 65,000 38,400 25,800 35,397 10.597 i1,08% 26600 B9,27%
Rohertrag 365,000 m,mnl IMM200]  A4ENMT 113917 34,09% 1.800 0,50%
;;‘;::'"“““M“"d o 194700] 20ossol temeoo|  vess00 4,500 257% 14,800 T.06%
Abschrelbungen 10,000 9,790 11325 11747 a4z 4,39% 300 3,00%
Rep./instandh, Warling 3.000 2.200 3,200 1291 9721 03,77% B0 36 36%
grifers Instandhzlo a Q
Energiskosten 14300 14200 14,200 12708 .443 -10,51% ] 0,00%
Sonsl. Enegiekosten
(Waeser) 1,600 1,300 1300 LLE! 317 97T 400 33,338
E’:Ta:::f;éggu - 1.000 3 207 207 700 233,33%
Fachi 19,740 20.000) 16,850 16860 <260 -1, 30%
Werbakosten 700 1.589 1.589 700
Ralsikostan 350 200{ 1,600 310 BO0 -6H,59% 150
Events 220

sl Bair,

Aufwandungen 15,000 5,000 2.0 B435 5.435 113, 76% 10.000 200,00%
Gesamikosten 260370 262380 240.985]  261.240 11055 B77% EXT| 0,7T%
Beatriabsergebnis vor
Lmiage 104.630] 100820 84,015 186.878| a2.B61 98, 77% 3.810) 3, 78%
Umlege allg. Verwaliung 80200 40506 3.200 80,340 J.140 0,755 5,60 -11,92%
Umlage Kasse -Zagonl  -21.800 -18.600 -2 1,172 -5, 0E% 1,700 -TBT
Umlage Technik i -4 500
Umlage EOV -B.000 “T500 B.700 -5.894 80E 12,03% <500 6,6
Umilage Relnlgung -34.500 10,600 -28.700 29,562 <854 -297% 3,900 1175%
Umilage Azubls F&T 155000 163000 <0400 11,636 1235 -11,E7% B 4,57%
Umlage Aulenpllega -2.000 -1.000 -1.800 Al -524 -29,13% 100 -5 26%
Umlage Marketing ~7.800 5,800 6500 6,092 A0 6.28% -&0n A3,04%
Umlage Hausmeister g700] -12:800 8,300 -7 055 2,245 ,14% 3,100 24,23%
Umilage Betr, Handb. -5 - i i -B79 179 35515 5 50,00
Uimlage Evant Cenler ~7.600 45900 8,800 -5.608 3,294 37.01% -700 -10,14%
Gesamumlagan 08,605 -105106] -206.300) 170148 16,152 17,52% -13.498 7,29%
Betriebsergebnis nach
Umlage -83.975|  -B4.286) 112285 16.728 129.013] 114,90% -B.68Y -11,50%
MNeulrale Aufiwendungen
Maulrale Ertrdge
A.0. Erlrag
Instandhatiung
Steusraufwendungen
Verlustausgleich

|Ergebnis H3.8758| -BAzBE] 112285 16.720) 129013 114,90% -0, 685 -11,5004
Bazucher

{Umsatz pro Basucher
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14.10.2019 Anlage 2 Seite 15
schwimmschule
Abwekchung | Abweichung | Abseichung | Abweichung
y Plan-Ist Plan-ist Plan 2020 Plan 2020
Plan 2020 | Plan 2019 | Pian 2018 | Ist 2018 2018 2018 In % Flan 2019 | Plan 2019 in % Beamerkuing
matto Sp5-8pd | Sp5-8pd | 5p.2-8p. 3| Sp.2-5p.3
1 2 3 a 5 [ 7 ] g L
Limsatzertbse 120,000 116800 130.000 9R.254 1746 - 24,8 0% 3.200 1,74%
sonsl Belr. Efrdge 14.9%58] 14.498 0
Gesamiumsalz 120,000 416.900{ 430000 V1R 7ER -17.248| -13,27% 3,200 2,74%
Wareneinsatz 300) 47 a7 Elv )
Fremdieisiungen ] a
Surmme Wareneinsaiz
incl. Fremdlieisteg 300 l:l| ﬂl <47 -a7 300
Roherirag 119,700 116.400 130,000 112.800| -17,200| -13,23% 2.900 1,48%
;“mr::“a'i'”f"“”d . v22200] 1araes|  eedoo] 114230 15,130 28,20% 8,195 7,00%
Abschreibungen [i] o
Rep.finstandh, Warlung 2.000 27a7 207 2.000
grofere Instandhalig, ]
Energiskosien 20130 2310 18 BOO 16 B25 -1.97% -1051% -2000 -0,04%
Sonst. Energiakosien
|(Wassar) 400 380 500 277 FE | 54,545 20 5,26%
Raumbostan (inel 9 o o
Abwasser, Relnigung)
Pacht LTI 6300 & 0G0 #8650 a 0,0
Werbakoslan 50 o 50
Reiseknsten Frl 0
Events
sonsl. Belr
| Aufwendungen 6,000 1000 504 s | 74 54, B% 5,000 B0, (0%
amthosien 155,490 1681.195] 113,860 139.998( 16,138 1296% 5,705 -3,54%
Betriebsargebnis vor
Umlage 35,790 44 385] 16.140 =27.496] -43.338( JEH51%) B.605 19,38%
Umilage alig. Verwaliung «265.150 -23.500 -26.400 -7p.a8g| 585| B.E1% 2650 -11,Z6%
Limlage Kasse 6,500 6,300 7.100 -7 ABS 385 5 56% =500 /04
Umlage Technik A2 145 -A43.8468] 14800
Lmlage EOY 2300 -2.207 -2.400 -2ET I 11,39% a3 421
Umlage Reinigung 10,000 A950] 10,400 0663 -264 2.54% 1450 -11,73%
Limlage Azubis F&T 4 B0 -4 BED -a.aan - 108 39K 10,48% 3sn 7,23%
Umlzge Auflenpllege 810 800 00 a3 -138 19,B1% -0 A67%
Umilage Marketing -2.300 =2.000 2. 300 -2 188 102 - A 300 =15,00%
Umlage Hausmelster 2,10 3720 3,400 2845 K55 -15,335% G} 25,00%
|L.lmlagpe Belr Handb E-1 I (4] <3004 317 -17 5,69% 5 50,00%
Umlage Event Centar 2190 2010 -3.200 -2.023) 1177 -6, 70% -1B0 -8,96%
Gesamiumlagen -Ba.700| 67966 .ras0o]  -61.384] 13,206, -17,70% 1,824 2,68%
1065800 -112.361 HE460]  -88.502 -30.132 51,545 6.7EL 6,01%
105580 -112.361 -50.460] -B8.502 -30.132 51.54% 6.781 B, D45
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14.40.2018 Anlage 2 Seite 16
Umlagen
— | Abweichung | Abwelchung | Abwelchung | Abwelchung
Plan-lst Plan-ist Plan 2020 Plan 2020
Plan 2020 | Plan 2019 | Plan 2018 | st 2018 2018 2016 in % Plan 2018 | Plan 2019 in % Bemerkung
natio S5p.5-5pd | 5p.5+5pd | Sp.2-8p.3| Sp2-3p 2
1 F F A El i T B 9 10

Limsatzanitss RO.300} S3.000 #5000 TTA28 31,138 LT 2.300 3.97%
sanst Beir. Erirage fi A0 A GO0 1.500 43,268 41,766 ITR4,43% 0 [0.00%
Gesambumsalz 66,500 64,600 4?.!iﬂﬂli 120394 T894 153, 46% 2.300 3,56%
Warensinsalz 28000 75.000 32700 74,430 8170 15, 29% 30000 12,00%
Fremdigisiungen

Summe Warenainsatz

incl. Fremdieisig 20,000 25.000 32700 24,430 8,270 25,29% 2,000 12,00%
Rohertrag 30800 39,600 14 8OO 5,964 B1.164 E4H 41% 700 A, 7%
:gj?nmmm wick 1487700 1405005 1.3?E.ﬁﬂﬁr 1413,350 40,685 2.96% 82,605 5,98%
Abschreibungen BT.500 73.900| 55.663 LO.657 A 066 -8,52% -6.4001 -H, 6%
Rep./instandn. Wariung 130,350 1s4so0]  13as00]  an7een J -26.940 19,57% <24.350 <15 A3%
grifers Instandhalig 1B.000 52,000 15,000 11,799 -4.2m 21,34% 34.000

Enargickasian 16100 16600 15,500} 15.181 -1.419 500

Sonzl. Energiskosten

(W arusar)

ﬁ:‘:‘:;"l“; :I':;'um irroon|  wrrscol  1sseoo]  1seves| 11,763 7.55% a0, 3%
Pachi

Warbakosten HL700 76,000 65000 1378 12274 18,89% 0,00%
Felsakosien 17.800 13,000 125004 17578 4,800

Events 1.265

sonsl Balr

Aufwandungan 410,500 ELT R 14 642]  384.819 0177 11,30% Aa.dml 11.81%
Gesamikoston 2406050 2335805 2141.970] 2.240.690 104, 720| 4,89% 71055 3,00%:
Betriebsorgoebnis vor

Umlage «2.380.050] -2.206.205] -2.147.470| -2.150.725) 33,555 -1,14% 71,755 -3,12%
Umiage allg, Verwaltung BEEBSO TAGABG TH4ATO|  B28.262 71,182 571% 87,754 11,65%
Umlage Kasse gzarm|  zassr|  2iE00| 2i4.445 12545 6, 12% 15 888 743%
Limlage Technik 410.735]  seR427] @700l 396623 20577 A,53% 57,6832 -12,37%
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846




1. 10.2018 Anlage I Seite 16
Parhraumbewirirchaliung
Abweichung | Abweichung | Abwelchung | ung
Plan-ist Plan-ist Plan 2020 Plan 2020
Plan 2020 | Plan 2019 | Plan 2008 | |5 2018 2018 2018 In % Plan 2019 | Plan 2019 in % Bamarkung
neflo Sp5-5pd | Sp5-5pd | Sp2-5p. 3| Sp.2-5p.3
1 F a 4 5 [ 7 [ ] 10
Umsatreriian 1127 1.137 0
sonst. Betr. Errage 5,200 5000 B.825 B.B25 200/ 4 00%
Gesamiumsatz 5.200| £.000 [ 9,852 9,952 200/ 4,00%
Warenemsatz o o
Framiestungen
Summe Warenelnsake
Incl, Framdleistg i 0 (1] o o L
Rohertrag §.200{ 5,000 [/ 5,052 9.952 200 #,00%
;r;ﬂs:marauhuanﬂ il 751 - o
Abschraibunigen o 0
Rep.finstandh. Wartung 1591 1591 1]
graflers nsfandhally a ]
Energiakosien B (¥
Sonst. Energlekosien
(Wasser)
Raumbkostan (ncl n ol
Abwasser, Reinigung)
Fachl
Werbskosten |
Reisakosiarn o)
Evants
sonst Betr
Aufwendungen 2,800 3,000 3,000 3,340] 349 L 50 20,00,
Gesamthoston 2400 3,000 3000 5,691 1.691 5, 70% G0 0,00%
Betriehsergebnis vor
Umlage 2800 2.000 ~3.000 4,261 7361 242,03% a0 §0,00%
Limiage allg. Versatiung o o
Umlage Kass= H] of
LUimiage Technik i ]
Limiage EOV 0 (i
Limigge Reinigung ] a
Umiage Azubis F&T o (¥l
Umlage Aullanpliege ] il |
Limtage Markating 0 4/
Umlage Hausmeister a o
Umlage Batr Handb.
LUimiage Event Center
Gosamtumlagen L] 0 o o] o| of
Betriebsergebnis nach
Umlage 2 600/ 2,000 ~3.000 A4.261 7.261 a00| 40,00%
Meutrale Aufwendungen o ]
Meutrals Ertrage [i]
A Ertrag
Instandhaltung o o
Steusrautwendungen i
arlisiausgleich a 4]
IElthl'liE 2.800) 2.000 -3,000 o261 7.261 -282,03% 80:0) A0,00%
Besuchar
Umnzatz pro Besucher

847




suIling

3 00°000°8L)
7]
g w
=]
=
@
5
alwng
£ »
3 00008 L4 PZOE-0Z07 u3yalyL 1eduawiyeusely £ 3
3 00°000°03 BUNES - JUaAd / PUNESDJI NEQUIT &
awwng
=
I
mn o
» o
5 00°00L°24 Z0Z-070Z UayaIyL 19yeduawyeuge ) -
SUIINg
7]
o
UG
7 &
s
g€ °
3 0000081 fayane|yas anau} yaepusog Sunziaspueisy| 9 8
uajsoy Gunuuniszag auedg
-sBunyeyasuy

pzZoz usbunjfeypueisuf alapgolb

‘Bl e pURISUl 2435009 £ 28Uy

848



3 00TD000TE

7 - BLULLIFIS
=
&
F8
=
=
T Bl g
L
ZF tn
a 2
%]
2 00'00G 09 Suung
tn
: . o b
5 00°0000g wayosnppumy Suruanswg E 3
3 ROTHoN 0 [ood i &
Z 00°D00°00L I
=
BB
“ =2
3 00°000°GE PEE UIISUAOSSOU]SAN =
30000004 USRI 4435 Bunishamg
C— g
@
& ka
[
- S
=
3 0000009 B ME
=]
g 3
S 8 8
i —]
g
oe
= (0G0 o8 sBuUEJALLT UB|EIILSE SAUlE NEqUIT
uzrsay Bunuymazag  aueds
-zBunyeyosuy

D707 UIUORIISBALY]

ue|dsuogisany) ¢ adeuy

849



Dorstener Netzgesellschaft
mbH & Co.KG und
Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH

Jahresabschluss 2018

Wirtschaftsplan 2019
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Anlage I

Lagebericht

1.  Grundlagen

Die Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH (VW Dorsten Netz), Dorsten, stellt auf Grund
der Bestimmungen im Gesellschaftsvertrag den Jahresabschluss und Lagebericht nach den
fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des dritten Buches des Handels-
gesetzbuches auf. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Gelsenkirchen unter HRB
12314 eingetragen. Gegenstand der VW Dorsten Netz mbH ist die Ubernahme der personli-
chen Haftung und der Geschéaftsfiihrung als persdnlich haftende Gesellschafterin an der
Dorsten Netz GmbH & Co. KG.

2. Wirtschaftsbericht
Gesamtleistung

Fir das Geschéftsjahr 2018 betragen die sonstigen betrieblichen Ertrage der Gesellschaft
18.552,43 € (Vorjahr 16.792,18 €).

Mitarbeiter
Die VW Dorsten Netz hat keine eigenen Mitarbeiter.
Ergebnisentwicklung und Ertragslage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen eine Kostenerstattung und

die vertraglich vereinbarte Haftungspauschale der Dorsten Netz GmbH & Co. KG.

Hauptinhalte des sonstigen betrieblichen Aufwandes sind die Geschaftsbesorgungsvergu-

tungen an die Stadt Dorsten und die Aufwendungen fir die Jahresabschlussprifung 2018.
Der Jahrestuberschuss belauft sich auf 2.154,88 € (Vorjahr 2.154,88 €)
Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 37.566,01 € (Vorjahr 35.083,33 €) ausgewie-

sen.

Die Aktivseite besteht aus dem Umlaufvermégen und ist gleichermallen durch Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Bankguthaben gepragt. Die Passiva bestehen im We-

sentlichen aus dem Eigenkapital der Gesellschaft.
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Anlage I

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Chancen- und Risikobericht

Das Risiko besteht in der personlich unbeschrankten und nicht beschréankbaren Haftung als
Komplementarin bei der Dorsten Netz GmbH & Co. KG.

Prognosebericht

Die Geschéftsfuhrung geht fir 2019 und die folgenden Jahre von einem positiven Ergebnis

auf Vorjahresniveau aus.
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Anlage I1

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018
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Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz GmbH
Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva

31.12.2018

19.030,99

18.535,02

Passiva

31.12.2018

25.000,00
6.363,64
2.154,88

856

Anlage IT



5 Anlage II

Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

01.01. -
31.12.2018
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7 Anlage 11

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2018

Allgemeine Grundlagen

Gegenstand der Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH (VW Dorsten Netz), Dorsten, ist die
Ubernahme der personlichen Haftung und der Geschéaftsfihrung als persénlich haftende ge-
schéftsfuhrende Gesellschafterin an der Dorsten Netz GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft ist beim

Handelsregister des Amtsgerichts Gelsenkirchen unter HRB 12314 eingetragen.

Gesellschafterinnen der VW Dorsten Netz sind die Stadt Dorsten mit 51% und die innogy Netze
Deutschland GmbH, Essen mit 49% der Anteile.

Die Gesellschaft ist nach den in § 267a Abs. 1 des Handelsgesetzbuches (HGB) bezeichneten
Grolkenmerkmalen als Kleinstkapitalgesellschaft einzustufen. Gemall § 10 Nr. 1 und 3 des
Gesellschaftsvertrages besteht die Verpflichtung, den Jahresabschluss und den Lagebericht nach
den fur groRBe Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches aufzustellen und prifen zu lassen. Der Jahresabschluss ist demzufolge
gemal §§ 242 ff. und §§ 264 ff. des HGB sowie nach den einschlagigen Vorschriften des GmbH-

Gesetzes und des Gesellschaftsvertrages aufgestellt.

Zur Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne
Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemafy § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt. Die

Betrage im Jahresabschluss werden in Euro (€) angegeben.
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8 Anlage 11

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva

Forderungen sind grundsatzlich zum Nennwert bewertet; alle erkennbaren Einzelrisiken und das

allgemeine Kreditrisiko werden durch angemessene Wertberichtigungen berucksichtigt.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert bewertet.

Passiva

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bewertet.

Bei der Bemessung der Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen wird allen
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten Rechnung getragen. Die Ruckstellungen
sind der Hohe nach mit dem nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen

Erfillungsbetrag bewertet.

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.
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9 Anlage 11

Erlauterungen zur Bilanz

(1)

(2)

(3)

(4)

()

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von weniger als

einem Jahr.

Guthaben bei Kreditinstituten

Die Guthaben bei Kreditinstituten betreffen ein Girokonto bei der Sparkasse Vest

Recklinghausen.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital in Héhe von 25.000,00 € ist voll eingezahlt und wird zu 51 % von

der Stadt Dorsten und zu 49 % von der innogy Netze Deutschland GmbH gehalten.

Riickstellungen

Unter der Steuerrickstellung in Héhe von 405,12 € (Vorjahr 800,74 €) werden die Steuern

vom Einkommen und vom Ertrag des abgelaufenen Geschéaftsjahres ausgewiesen.

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 2.940,00 € (Vorjahr 2.000,00 €) beinhalten die

Rickstellungen fur die Jahresabschlussprifung und die Steuerberatungskosten.

Verbindlichkeiten

Bei den sonstigen Verbindlichkeiten handelt es sich um eine Verbindlichkeit gegentiber dem

Finanzamt. Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
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10 Anlage II

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(6)

(7)

(8)

9

(10)

Sonstige betriebliche Ertrage

Es handelt sich um Ertrdge aus der Kostenerstattung und um die vertraglich vereinbarte
Haftungspauschale, die von der Dorsten Netz GmbH & Co. KG in H6he von 18.492,43 €
(Vorjahr 16.732,18 €) geleistet wird, sowie periodenfremde Ertrage aus Aufldsung einer
Ruickstellung in H6he 60,00 € (Vorjahr 60,00 €).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem die Aufwendungen aus der
Geschaftsbesorgungsvergiitung an die Stadt Dorsten und fir die Jahresabschlussprifung
enthalten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beziehen sich auf das laufende Geschéftsjahr.
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und vor der Erstellung dieses Anhangs haben sich keine
berichtspflichtigen Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben, die fur die Vermittlung
eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Finanz-, Vermdgens- und
Ertragslage der VW Dorsten Netz von Bedeutung gewesen waren.

Sonstige Angaben

Die Geschéaftsfuhrung erhalt von der Gesellschaft keine Bezige. Das Honorar des
Abschlussprifers nach § 285 Nr.17 HGB wurde mit 1.940,00 € berucksichtigt.

Die Gesellschaft ist unbeschrankt haftender Gesellschafter der der Dorsten Netz GmbH &
Co. KG.
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Gaschéftshibrung:

Maria Allngch
Fegionalleilerin bei der Innogy SE, Ezsan

Ellsaheth Kappe
sladnsche Vernwaltungzranin bei der Stadl Dorsten

Domefan, 12032019

Verwaltungsgesellachaft Dorsken Nelz mbH

Die Geschaftel(hrung

(Maria Allnodh) {Elisabeth I{ﬁ
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Wirtschaftsplan

Verwaltungsgesellschaft
Dorsten Netz GmbH

innogy SE - November 2018
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Anmerkungen Gewinn- und Verlustrechnung

* Aufwendungen werden von der KG erstattet
e Die Haftungsverglitung verbleibt als Ergebnis vor Steuern

e Auf Ebene der GmbH erfolgt nur eine Belastung mit
Korperschaftssteuer. Die Gewerbesteuer wird in der KG entrichtet.

SEITE 2 21.11.2018
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Plan Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

GuV Format 2017 2018 2019 Erléuterungen
Sonstige betriebliche Ertrage [in Eur] 16.732 18.271 18.581

Haftungserstattung GmbH [in Eur] 2.500 2.500 2.500 Haftungsvergitung gem. § 6.5 Gesellschaftsvertrag

Kostenibernahme KG [in Eur] 14.232 15.771 16.081 Kostenubernahme KG gemaR § 6.5 Gesellschaftsvertrag (Gehalt des GF, WP, Bank etc.)

Gehalt Geschéattsflihrer -12.000€ gemal §2(1) Geschaftsbesorgungsvertrag, Kosten

Operative Kosten [in Eur] -14.232 -15.771 -16.081 Jahresabschlusspriifung,Bankgebiihr, Anwalt/IHK/Bundesanzeiger
EBITDA [in Eur] 2.500 2.500 2.500

Abschreibungen [in Eur] 0 0 0
EBIT [in Eur] 2.500 2.500 2.500

Zinsaufwand [in Eur] 0 0 0

Zinsertrag [in Eur] 0 0 0
EBT [in Eur] 2.500 2.500 2.500

Steuern vom Einkommen und Ertrag [in Eur] -405,1 -375,0 -375,0 auf Ebene der GmbH nur Ko Steuer auf Haftungsvergitung
Nettoergebnis [in Eur] 2.095 2.125 2.125

SEITE 3 21.11.2018
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Plan Bilanz
zum 31. Dezember 2019

Bilanz Format 2017 2018 2019
Aktiva [in Eur]

Umlaufvermogen [in Eur] 35.083 40.698 43593
Forderungen [in Eur] 16.936 0 0
Flissige Mittel [in Eur] 18.147 40.698 43,593
Summe Aktiva [in Eur] 35.083 40.698 43.593
Passiva [in Eur]

Eigenkapital [in Eur] 31.364 33.489 35.614
gez Kapital [in Eur] 25.000 25.000 25.000
Retained Earning [in Eur] 6.364 8.489 10.614
Riickstellungen [in Eur] 2.000 7.116 7.886
Verbindlichkeiten [in Eur] 1.720 94 94
Summe Passiva [in Eur] 35.083 40.698 43.593

SEITE 4
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Kapitalflussrechnung
der Jahre 2019 — 2023

Free Cash Flow Format 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettoergebnis [in Eur] 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125 2.125
+/- A Ruckstellungen [in Eur] 5.116 770 155 155 155 155
r r r r
+/- A Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen [in Eur] 16.936 0 0 0 0 0
+/- A Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen [in Eur] -1.626 0 0 0 0 0
Free Cash Flow [in Eur] 22.551 2.895 2.280 2.280 2.280 2.280
Kassenbestand Anfang des Jahres [in Eur] 18.147 40.698 43,593 45.873 48.153 50.433
Free Cash Flow [in Eur] 22.551 2.895 2.280 2.280 2.280 2.280
Ausschittung [in Eur] 0 0 0 0 0 0
Kassenbestand Ende des Jahres [in Eur] 40.698 43,593 45.873 48.153 50.433 52.713

0 Thesaurierung in allen Jahren unterstellt

Durch fortschreitenden Aufbau des Finanzmittelbestands konnte in den Folgejahren die
Moglichkeit einer Ausschittung in Betracht gezogen werden

SEITE 5
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Anlage I

Lagebericht
Dorsten Netz GmbH & Co. KG
fur das Geschaftsjahr 2018
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Anlage I

1.  Grundlagen

Die Dorsten Netz GmbH & Co. KG, Dorsten, stellt auf Grund der Bestimmungen im Gesell-
schaftsvertrag den Jahresabschluss und Lagebericht nach den fir groRe Kapitalgesellschaf-
ten geltenden Bestimmungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches und des Ener-
giewirtschaftsgesetzes (EnWG) auf. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichtes Gelsenkir-
chen unter HRA 5120 eingetragen. Gegenstand der Dorsten Netz GmbH & Co. KG ist der

Betrieb, die Instandhaltung und der Ausbau der értlichen Verteilnetze in der Stadt Dorsten.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die globale Wirtschaftsleistung stieg 2018 nach ersten Schatzungen um rund 3% uber das
Vorjahresniveau an. Das Bruttoinlandsprodukt in der Eurozone durfte sich im vergangenen
Jahr, insbesondere aufgrund der weiterhin niedrigen Zinsen und des starkeren Konsums,
voraussichtlich um rund 2% erhoéht haben. Die Wirtschaftsleistung in Deutschland, der
grofiten Volkswirtschaft des Wahrungsgebiets, wird wahrscheinlich im Jahresvergleich um
ca. 1,5% angestiegen sein. Dabei hatten insbesondere der private Konsum und die
Investitionen einen positiven Einfluss.

Vorlaufige Berechnungen des Bundesverbands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW)
lassen darauf schlieRen, dass der Stromverbrauch in Deutschland 2018 annahrend auf
Vorjahresniveau lag. Zu den wesentlichen Grinden fir diese Stagnation zahlen gegenlaufige
Effekte aus einer positiven konjunkturellen Entwicklung einerseits und andererseits

nachfragedampfende Witterungseinfliisse sowie ein immer effizienterer Energieeinsatz.

Energiepolitische Rahmenbedingungen

Verschiedene Netzstudien der Deutsche Energie-Agentur (dena) und des Bundesministeri-
ums fur Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit (BMU) sowie des Bundesministeriums
fur Wirtschaft und Energie (BMWi) zusammen mit weiteren Partnern verdeutlichen, dass die

Energiewende einen erheblichen Netzausbau erfordert.
Gesamtleistung

Fir das Geschaftsjahr 2018 betragt die Gesamtleistung der Gesellschaft 4.277.364,09 €
(Vorjahr 4.056.494,24 €).
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Mitarbeiter

Die Gesellschaft hat keine eigenen Mitarbeiter.

Tatigkeitsabschluss gem. § 6b EnWG

Die Dorsten Netz GmbH & Co. KG erbringt ausschlieBlich Leistungen in der Tatigkeit Elektri-

zitatsverteilung.

Ergebnisentwicklung und Ertragslage
Als finanzielle Leistungsindikatoren dienen die Pachtertrage und das Jahresergebnis.

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2018 1.595.521,27 € (Vorjahr 1.515.055,45 €)

Umsatzerlése mit der innogy SE, Essen aus der Verpachtung von Netz und Zahlern.

Die unter den Materialaufwendungen aufgeflihrten Aufwendungen fir bezogene Leistungen
beinhalten unter anderen die Konzessionsabgabe sowie die Dienstleistungsentgelte an die

innogy SE fir die kaufmannische Dienstleistung.
Die planmaRige Abschreibung belauft sich auf 848.279,45 € (Vorjahr 755.977,30 €).

Der sonstige betriebliche Aufwand ist im Wesentlichen durch den Verlust aus Abgangen von
Sachanlagevermdgen, Aufwandserstattung an die Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz

mbH sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit der Jahresabschlussprifung 2018 ge-

pragt.
Das handelsrechtliche Ergebnis belauft sich auf 770.865,30 € (Vorjahr 772.340,00 €).

Sowohl die Umsatzerldése als auch die Materialaufwendungen sind durch periodenfremde
Abrechnung von Konzessionsabgaben flr die Jahre 2016 und 2017 erhoht (41.374,97 €).
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Anlage I

Entwicklung der Vermogens- und Finanzlage

Im Berichtsjahr wurde eine Bilanzsumme von 10.999.478,55 € (Vorjahr 10.376.174,60 €)

ausgewiesen.

Die Aktivseite ist vor allem durch das Sachanlagevermdgen gepragt. Die Passiva bestehen
im Wesentlichen aus dem Eigenkapital sowie aus den passivisch abgegrenzten Hausan-

schlusskosten und Baukostenzuschuissen.
Die flissigen Mittel betragen 53.635,70 € (Vorjahr 572.598,47 €).

In 2018 wurde ein weiteres Darlehen von 250.000,00 € aufgenommen.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Chancen- und Risikobericht

Betriebsrisiken bestehen im Wesentlichen im Dienstleistungsbereich durch Fehlbedienungen
im Netz, durch Planungsfehler sowie mogliche Systemausfélle. Diese Risiken sind durch
Vertrage mit dem Pachter Innogy SE und dem Betreiber Westnetz abgesichert. Die Qualitat
der Netze sowie die fir unsere Kunden notwendige Versorgungssicherheit wird durch konti-
nuierliche Verbesserung der Anlagen, Prozesse und permanente Qualitatssicherung gewahr-

leistet.

Die Geschéftsfuhrung sieht keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahr-

den.
Prognosebericht

Gegenstand der Dorsten Netz GmbH & Co. KG ist der Betrieb, die Instandhaltung und der

Ausbau der ortlichen Verteilnetze in der Stadt Dorsten.

Die Gesellschaft wird sich weiterhin in den Schwerpunkten Netzerhalt und dem Ausbau der
Netzinfrastruktur betatigen. Dies erfolgt in enger Abstimmung mit dem kommunalen Gesell-

schafter und dem Netzbetreiber.

Im Rahmen der laufenden Regulierungsperiode (Strom 31.12.2023) ist von stabilen Pachter-
I6sen auszugehen. Die Geschaftsfiihrung geht fir 2019 und die folgenden Jahre von einem

positiven Ergebnis auf Vorjahresniveau aus.
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Anlage I1

Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018
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3 Anlage II

Dorsten Netz GmbH & Co. KG
Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva

31.12.2018

10.276.641,34

623.308,33
45.893,18
53.635,70

Passiva

31.12.2018

4.100.000,00
1.642.827,77

24.839,00
2.613.986,27
2.617.825,51
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Dorsten Netz GmbH & Co. KG
Gewinn- und Verlustrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

31.12.2018
4.277.364,09
340,00
-2.441.615,93

-848.279,45
-69.662,32

3.182,00
-26.520,39
-123.942,70

-770.865,30
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7 Anlage I1

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2018

Allgemeine Grundlagen

Gegenstand der Dorsten Netz GmbH & Co. KG (NG Dorsten), Dorsten, ist der Betrieb, die
Instandhaltung und der Ausbau des 6rtlichen Verteilnetzes in der Stadt Dorsten. Die Gesellschaft

ist im Handelsregister des Amtsgerichts Gelsenkirchen unter HRA 5120 eingetragen.

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH mit Sitz in
Dorsten (VW Dorsten Netz). Kommanditisten der Gesellschaft sind mit 51 % des Kommanditanteils
die Stadt Dorsten sowie mit 49 % des Kommanditanteils die innogy Netze Deutschland GmbH,

Essen. Letztere hat ihr gesamtes Unternehmen an die innogy SE, Essen, verpachtet.

Die Gesellschaft ist eine kleine Personenhandelsgesellschaft im Sinne des § 267 des
Handelsgesetzbuches (HGB). Gemal § 10 Nr. 1 und 3 des Gesellschaftsvertrages besteht die
Verpflichtung, den Jahresabschluss und den Lagebericht nach den fiir groe Kapitalgesellschaften
geltenden Bestimmungen des dritten Buches des Handelsgesetzbuches und des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) aufzustellen und prufen zu lassen. Der Jahresabschluss ist
demzufolge gemal §§ 242 ff. und §§ 264 ff. des HGB, nach den einschlagigen Vorschriften des
Gesellschaftsvertrages sowie des EnWG aufgestellt. Die NG Dorsten fihrt ausschliellich die

Tatigkeit Elektrizitatsverteilung aus.

Der aufgestellte HGB Abschluss entspricht insofern grundsatzlich dem Unbundling Abschluss in

der Tatigkeit Elektrizitatsverteilung.
Zur Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung einzelne
Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Die Gewinn- und

Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gemaf § 275 Abs. 2 HGB aufgestellt.

Die Betrage im Jahresabschluss werden in Euro (€) angegeben.
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8 Anlage 11

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzliglich planmafiger Abschreibungen bewertet.
Die planmafigen Abschreibungen basieren auf den betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauern und

werden linear vorgenommen.

Den planmafigen Abschreibungen werden, bezogen auf den Uberwiegenden Anteil der

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Jahre
Gebaude 12-30
Stromnetze 25-35
Umspann- und Schaltanlagen 10-20
Zshler und Messgerite 12-20

Bei den zum 01.01.2014 von der damaligen RWE Deutschland AG zum Buchwert eingebrachten
Sachanlagen wird die planmaRige Abschreibung Uber die noch verbleibende Nutzungsdauer
fortgeflhrt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde sind grundsatzlich zum Nennwert
bewertet; alle erkennbaren Einzelrisiken und das allgemeine Kreditrisiko werden durch
angemessene Wertberichtigungen bericksichtigt. Niedrige bzw. unverzinsliche Forderungen sind
nicht vorhanden.

Die flussigen Mittel sind zum Nennwert bewertet.

Auf den Ausweis aktiver latenter Steuern wurde gem. § 274 HGB verzichtet.

Latente Steuern ergeben sich insbesondere aus dem Sachanlagevermogen.

Der zugrunde gelegte Steuersatz betragt 17,3 %.
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9 Anlage 11

Passiva

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bewertet.

Bei der Bemessung der Riickstellungen wird allen erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten Rechnung getragen. Die Rickstellungen sind der Hohe nach mit dem nach

vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrag bewertet.
Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit ihnrem Erfullungsbetrag angesetzt.

Von Kunden vereinnahmte Anschlusskostenbeitrdge und Baukostenzuschisse werden als
Rechnungsabgrenzungsposten passiviert und ratierlich tGber einen Zeitraum von 20 Jahren —

ggof. vertragsabhangig — ergebniswirksam aufgeldst.

Die zum 01.01.2014 von der damaligen RWE Deutschland AG zum Buchwert eingebrachten

Rechnungsabgrenzungsposten werden ratierlich Gber die noch verbleibende Laufzeit aufgeldst.
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10 Anlage II

Erlauterungen zur Bilanz

(1)

(2)

(3)

(4)

)

Anlagevermogen

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlageposten und deren

Entwicklung im Geschaftsjahr 2018 sind im Anlagenspiegel dargestellt.

Die Zugange im Sachanlagevermégen resultieren im  Wesentlichen aus

Stromverteilungsanlagen.

Forderungen

Es handelt sich um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die innogy SE in
Hoéhe von 623.308,33 € (Vorjahr 32.225,40 €) aus der Pachtspitzabrechnung und einer
Konzessionsabgabe, beide mit einer Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Sonstige Vermogensgegenstande

Es handelt sich um Steuererstattungsanspriiche in Héhe von 45.893,18 € mit einer

Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

Flussige Mittel

Die flissigen Mittel betreffen ein Guthaben auf dem Girokonto bei der Sparkasse Vest

Recklinghausen.

Eigenkapital
innogy Netze
in € Gesamt Deutschland Stadt Dorsten
GmbH
Kommanditkapital 4.100.000,00 2.010.000,00 2.090.000,00
Riicklagen 1.642.827,77 789.544,38 853.283,39

5.742.827,77  2.799.544,38  2.943.283,39

Das Jahresergebnis in H6he von 770.865,30 € wurde in die Rlicklagen eingestellt.
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11 Anlage 11

(6) Riickstellungen

in € 31.12.2018 31.12.2017
Steuerrickstellungen 1.479,00 107.376,00
Sonstige Riickstellungen 23.360,00 23.600,00

24.839,00 130.976,00

Die Steuerriickstellungen in Héhe von 1.479,00 € betreffen die Gewerbesteuer des
Geschéftsjahres 2018.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten die Rickstellung fiir die Jahresabschlussprifung,
eine zu erwartende Nachzahlung aus einer Betriebsprifung und die Ruckstellung fur die

Steuerberatung 2018.

(7) Verbindlichkeiten

davon davon davon
in € 31.12.2018 RLZ* > 1 RLZ*>5  31.12.2017 RLZ* > 1
Jahr Jahre Jahr

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.760.962,57 1.653.749,09 1.217.604,46 1.864.753,61 1.758.918,42

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 583.992,71 0,00 0,00 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen 269.030,99  250.000,00 250.000,00 16.936,29 0,00
davon gegeniber der Stadt Dorsten 250.000,00  250.000,00 250.000,00 0,00 0,00
davon gegeniber der VW Dorsten Netz 19.030,99 0,00 0,00 16.936,29 0,00

2.613.986,27 1.903.749,09 1.467.604,46 1.881.689,90 1.758.918,42

*RLZ- Restlaufzeit

Das Bankdarlehen ist durch die Abtretung von gegenwartigen und zuklnftigen

Erlédsansprichen aus dem Pachtvertrag gesichert.

(8) Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich um von Kunden vereinnahmte Anschlusskostenbeitrdge und

Baukostenzuschusse, die ratierlich aufgeldst werden.
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(9)

8 Anlage 11

Aus der Bilanz nicht ersichtliche sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen in Hohe von jahrlich 32.500,00 € resultieren aus
einem kaufmannischen Dienstleistungsvertrag mit einer garantierten Laufzeit bis zum
31.12.2033, sowie einer jahrlich an die Verwaltungs-GmbH zu zahlenden

Haftungspauschale.
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9 Anlage I1

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(10)

(11)

(12)

(13)

Umsatzerlose

Bei den Umsatzerldsen handelt es sich im Wesentlichen um die Weiterverrechnung der
Konzessionsabgaben von der innogy SE 2.377.374,97 € (Vorjahr 2.253.058,52 €), die
Verrechnung der Pachterlése gegeniber der innogy SE 1.595.521,27 € (Vorjahr
1.515.055,45 €) sowie um die fur das Geschéaftsjahr 2018 erfolgswirksam aufzulésenden
Anschlusskostenbeitrage und Baukostenzuschisse 277.794,78 € (Vorjahr 286.640,42 €). In
den Ertragen aus Konzessionsabgaben sind periodenfremde Ertrage fur die Abrechnung der
Konzessionsabgaben fir die Jahre 2016 und 2017 von 41.374,97 € enthalten.

Materialaufwand

In den Aufwendungen fir bezogene Leistungen werden im Wesentlichen die geleisteten
Konzessionsabgaben an die Stadt Dorsten mit 2.377.374,97 € (Vorjahr 2.253.058,52 €), der
Aufwand fur die von der innogy SE erbrachten kaufmannischen Dienstleistungen in Hohe
30.000,00 € (Vorjahr 30.000,00 €) sowie die Haftungspauschale in Héhe von 2.500,00 €
(Vorjahr 2.500,00 €) ausgewiesen. In den Aufwendungen fur Konzessionsabgaben sind
periodenfremde Aufwendungen fir die Abrechnung der Konzessionsabgaben fir die Jahre
2017 und 2018 von 41.374,97 € enthalten.

Abschreibungen

Die Aufgliederung der Abschreibungen auf Sachanlagen des Berichtsjahres ist im

Anlagenspiegel dargestellt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten die Aufwendungen fir die
Jahresabschlussprifung in Héhe von 7.760,00 € (Vorjahr 8.000,00 €), fur die Steuerberatung
mit 1.900,00 € (Vorjahr 2.062,50 €), die Kostenerstattungen an die VW Dorsten Netz
15.992,43 € (Vorjahr 14.232,18 €) und weitere betriebliche Aufwendungen mit 44.009,89 €
(Vorjahr 74.393,82 €), letztere entfallen im Wesentlichen auf die Verluste aus Abgangen des
Sachanlagevermdgens 37.649,87 € (Vorjahr 49.451,30 €) und auf die Haftpflichtversicherung
in Héhe von 779,69 € (Vorjahr 779,69 €).
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(14)

(15)

(16)

(17)

(18)

10 Anlage II

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Der Zinsaufwand in Hohe von 26.520,39 € (Vorjahr 23.297,05€) resultiert aus der
Verzinsung der Darlehen in Hbhe von 26.135,93 € (Vorjahr 22.908,36 €) sowie der
vertraglich geregelten Verzinsung der Gesellschafterdarlehenskonten der Stadt Dorsten und
der innogy Deutschland Netze GmbH fur das Jahr 2017 in Hohe von 384,46 € (Vorjahr
388,69 €).

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Beim Zinsertrag in Hoéhe von 3.182,00 € handelt es sich um Erstattungszinsen zur

Umsatzsteuer 2014.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag handelt es sich um die Gewerbesteuer

des abgelaufenen Geschéftsjahres.

Angaben zu Geschaften groBeren Umfangs nach § 6b Abs. 2 EnWG

Im Geschaftsjahr wurden folgende Geschafte groferen Umfangs getéatigt, die aus dem
Rahmen der gewdhnlichen Energieversorgungstatigkeit herausfallen und fur die Beurteilung
der Vermogens- und Ertragslage des Unternehmens nicht von untergeordneter Bedeutung

sind.

Es handelt es sich um die Verpachtung des Stromnetzes und der Zahler an die innogy SE,
die sich auf 1.595.521,27 € (Vorjahr 1.515.055,45 €) belauft.

Far die Erbringung von kaufmannischen Dienstleistungen durch die innogy SE wurden fir
das Geschéftsjahr 30.000,00 € (Vorjahr 30.000,00 €) berechnet.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag und vor der Erstellung dieses Anhangs haben sich

berichtspflichtige Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben. Im Marz 2018 hat die NG

Dorsten die Gas Konzessionen erhalten und fir den Kauf des Gasnetzes wurde im
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11 Anlage 11

Dezember 2018 ein Darlehen aufgenommen. Mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2019

wurde das Gasnetz von der innogy Netze Deutschland GmbH erworben.

884



12 Anlage 11

Sonstige Angaben

Das Honorar des Abschlusspriifers nach § 285 Nr. 17 HGB betragt 7.760,00 € (Vorjahr 8.000,00 €)

und entfallt ausschlie3lich auf Abschlussprifungsleistungen.

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH, Dorsten

mit einem gezeichneten Kapital von 25.000,00 €.
Die Geschéftsfuhrung obliegt der Verwaltungsgesellschaft Dorsten Netz mbH vertreten durch die
Geschéftsfuhrer Frau Maria Allnoch (Regionalleiterin bei der innogy SE) und Frau Elisabeth Kappe

(stadtische Verwaltungsratin bei der Stadt Dorsten).

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer.
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Aufsichtsrat

Lohse, Holger (Vorsitzender) bis 11. Juli 2018

Technischer Beigeordneter Stadt Dorsten

Stockhoff, Tobias (Vorsitzender) ab 11. Juli 2018

Burgermeister, Stadt Dorsten

Freisenhausen, Jens (stv. Vorsitzender)

Leiter Regionalzentrum Recklinghausen innogy SE

Bente, Rudiger
Ratsmitglied FDP-Fraktion Stadt Dorsten

Ehlen, Simone

Referentin Kooperationen / Beteiligungen innogy SE

Haake, Christian
Ratsmitglied Fraktion Biindnis 90 / Die Grinen Stadt Dorsten

Hadick, Josef
Beauftragter Sonderprojekte, Geschaftsfuhrer WINDOR, innogy SE

Kolloczek, Jan
SPD-Fraktion Stadt Dorsten

Pettenpohl, Heinrich ab 11. Juli 2018
Ratsmitglied CDU-Fraktion, Stadt Dorsten

Schulte, Dr. Franz-Josef

Geschéftsfuhrer RWW Rheinisch-Westfilische Wasserwerksgesellschaft

mbH
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Ein individualisierter Ausweis der Gesamtbeziige der Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichisrates nach § 108 Abs. 1 Satz 1 Nr. 9 GO NRW ist nicht erforderlich, da weder die
Mitglieder der Geschafisfihrung noch die des Aufsichtsrates Beziige oder sonstige Leistungen

erhalten und ihnen auch keine solche Zusagen gemacht worden sind.

Dorsten, 13.03.201%

Dorsten Netz GmbH & Co. KG

Die Geschaftsfihrung

Verwaltungsgeseligthaft Dorsten Netz mbH
Maria Allnoch

(Geschaftsfuhreri

887

Lo

Verwaltungsgesellscheft Dorsten Netz mbH
Elisabeth Kappe
{Geschaftsfihrerin)
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verabschied. Wirtschaftsplan Strom

GuV
Rendite v. Steuern 6,4% 6,8% 6,5% 6,4% 6,4% 6,6%
Guv TI€ T€ T€ T€ T€ T€
Dorsten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Umsatzerlése 3.900 4.053 4.107 4.206 4.271 4.327
davon Pachterlése Strom 1.647 1.800 1.854 1.953 2.018 2.074
davon Pachterlése Gas 0 0 0 0 0 0
davon Erlése Konzessionsabgabe 2.253 2.253 2.253 2.253 2.253 2.253
BKZ-Auflésung 223 223 222 220 217 223
Operative Kosten -2.328 -2.329 -2.330 -2.331 -2.332 -2.332
davon kaufm. Dienstleistung -30 -30 -30 -30 -30 -30
davon sonstiges (Wirtschaftsp./Steuerberater) -42 -43 -44 -45 -46 -47
davon Konzessionsabgabe -2.253 -2.253 -2.253 -2.253 -2.253 -2.253
davon sonstige -3 -3 -3 -3 -3 -3
EBITDA 1.795 1.946 1.999 2.095 2.157 2.218
Abschreibung Restbestand+Invest -873 -959 -1.054 -1.150 -1.188 -1.225
EBIT 922 987 945 945 969 993
Zinsaufwand -27 -30 -41 -55 -68 -68
Zinsertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 895 958 904 890 902 925
Gewerbesteuer -119 -130 -122 -122 -125 -129
Ergebnis nach Gewerbesteuer 776 828 782 769 777 796

Investitionen

1.592

890

1.748

1.818

1.212
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Business Case Gas
GuV November 2018

Rendite v. Steuern 6,3% 6,3% 6,2% 6,0% 6,8%
Guv T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dorsten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Umsatzerldse 0 1.660 1.665 1.665 1.646 1.763
davon Pachterlése Strom 0 0 0 0 0 0
davon Pachterlése Gas 0 1.342 1.348 1.347 1.329 1.445
davon Erlése Konzessionsabgabe 0 318 318 318 318 318
BKZ-Auflésung 0 245 268 292 321 341
Operative Kosten 0 -403 -392 -393 -395 -397
davon kaufm. Dienstleistung 0 -60 -61 -62 -64 -65
davon sonstiges (Wirtschaftsp./Steuerberater) 0 -13 -13 -14 -14 -14
davon Konzessionsabgabe 0 -318 -318 -318 -318 -318
davon sonstige 0 -13 0 0 0 0
EBITDA 0 1.502 1.541 1.564 1.572 1.707
Abschreibung Restbestand+Invest 0 -542 -585 -620 -654 -682
EBIT 0 960 956 944 918 1.026
Zinsaufwand 0 -89 -85 -85 -84 -82
Zinsertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 0 871 870 858 834 944
Gewerbesteuer 0 -147 -146 -144 -140 -159

Ergebnis nach Gewerbesteuer 724 724 714 694 785

Investitionen

(=}

1.813
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Indikative Planung Strom/Gas !

innogy
GuV 2019 bis 2023

6,4% 6,6% 6,4% 6,3% 6,2% 6,7%
Guv T€ T€ T€ 1€ T€ T€
Dorsten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Umsatzerlése 3.900 5.712 5.772 5.870 5.918 6.090
davon Pachterlése Strom 1.647 1.800 1.854 1.953 2.018 2.074
davon Pachterlése Gas 0 1.342 1.348 1.347 1.329 1.445
davon Erlése Konzessionsabgabe 2.253 2.571 2.571 2.571 2.571 2.571
BKZ-Auflésung 223 468 490 513 538 565
Operative Kosten -2.328 -2.732 -2.722 -2.724 -2.727 -2.729
davon kaufm. Dienstleistung -30 -90 -91 -93 -94 -95
davon sonstiges (Wirtschaftsp./Steuerberater) -42 -56 -57 -59 -60 -61
davon Konzessionsabgabe -2.253 -2.571 -2.571 -2.571 -2.571 -2.571
davon sonstige -3 -15 -3 -3 -3 -3
EBITDA 1.795 3.448 3.540 3.659 3.729 3.926
Abschreibung Restbestand+Invest -873 -1.501 -1.639 -1.770 -1.842 -1.907
EBIT 922 1.947 1.901 1.889 1.887 2.019
Zinsaufwand -27 -119 -127 -141 -151 -149
Zinsertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 895 1.828 1.775 1.749 1.736 1.869
Gewerbesteuer -119 -277 -269 -266 -265 -288

Ergebnis nach Gewerbesteuer

Investitionen 19.234 2.829

Inklusive Kauf des Gasnetzes (brutto)
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Indikative Planung Strom/Gas
Bilanz 2019 bis 2023

Bilanz T€ T€ T€ T€ T€ T€
Dorsten 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sachanlagen 10.291 28.024 29.214 30.239 30.586 30.651
Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermégen 10.291 28.024 29.214 30.239 30.586 30.651
Sonstige Vermdgensgegenstande 20 20 20 20 20 20
Ust Forderungen 161 181 199 207 138 144
Kasse 10 220 10 10 36 10
Umlaufvermégen 191 421 229 237 193 173
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0 0
Festkapitalkonto 4.100 12.067 12.067 12.067 12.067 12.067
Kapitalriicklage 872 872 872 872 872 872
Gewinnriicklage 776 1.552 1.506 1.483 1.471 1.581
Eigenkapital 5.748 14.491 14.445 14.422 14.410 14.520
Baukostenzuschisse 2.573 5.731 6.183 6.615 7.025 7.143
Rickstellungen 0 147 146 144 140 159
Finanzverbindlichkeiten 2.104 8.016 8.605 9.229 9.137 8.933
Verbindlichkeiten aus LulL 6 6 6 6 7 7
Verbindlichkeiten aus Ust. 50 55 56 59 61 63
Fremdkapital 4.733 13.954 14.998 16.055 16.370 16.304
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Indikative Planung Strom/Gas

KFR 2019 bis 2023

Kapitalflussrechnung
Dorsten
Kasse Jahresanfang
Ergebnis n. Steuern
Abschreibungen
nicht Zahlungswirksame BKZ Auflésung
Veranderung sonst. Vermbgensgegenstande
Veranderung Ust.-Forderungen
Veranderung RSt
Verbindlichkeiten aus Ust.
Veranderung WC
operativer Cash Flow

Investitionen

BKZ Zufluss
Cash Flow aus Investitionstatigkeit
Ausschiittung

Veranderung Liquiditat
Veranderung EK
Verdanderung Darlehen
Kasse Jahresende

T€
2018

T€
2019

10
1.5652
1.501

-468

19.234
3.625

-15.609

894

-776

13.669

7.967

5.913
220

T€
2020

220
1.506
1.639

-490

0
-18
0
2

-16
2.639

-2.829
942
-1.887
-1.552

-800
0
589
10

T€
2021

10
1.483
1.770

-513

2.733

-2.795
945
-1.850
-1.506

-624
0
624
10

T€
2022

10
1.471
1.842
538
0
69
4
2
67
2.842

-2.189
948
-1.241
-1.483

118
0
-92
36

T€
2023

36
1.581
1.907

-565
0
-6
19
2

15
2.938

-1.972
682
-1.289
-1.471

178
0
-204
10
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